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EDITORIAL

EFICIENCIA
ALEM DO VISIVEL

os ultimos anos, a producdao animal brasileira evoluiu em ritmo acelerado. Ga-
nhamos eficiéncia, escala, tecnologia e protagonismo global. Mas, a medida que
avan¢amos, os desafios também mudaram de natureza. Hoje, muitas das vari-
aveis que determinam o sucesso produtivo ja ndo sdo as mais 6bvias, e sim si-
lenciosas, cumulativas e, frequentemente, invisiveis aos indicadores tradicionais.

E justamente sobre esse novo momento que trata esta edicdo especial da Feed&Food,
dedicada a avicultura de corte. Mais do que discutir produtividade, buscamos provocar uma
reflexao sobre aquilo que acontece entre os nimeros: pequenas perdas operacionais, impac-
tos ambientais crescentes, estresse térmico, decisdes de manejo subestimadas e fatores ex-
ternos que, somados, redefinem a eficiéncia dentro das granjas e das empresas.

Produzir mais ja ndo é suficiente. O desafio atual é produzir com inteligéncia, previsibi-
lidade e capacidade de adaptacdo. Em um ambiente de margens pressionadas e exigéncias
cada vez maiores do mercado global, eficiéncia passou a significar gestao integrada de pes-
soas, dados, ambiente e estratégia.

Areportagem de capa aprofunda o debate sobre o chamado custo invisivel do frango, mos-
trando como fatores muitas vezes negligenciados ja impactam diretamente o desempenho zoo-
técnico e os resultados econdmicos da avicultura moderna. O tema dialoga com uma realidade
que atravessa todas as cadeias de proteina animal.

Na avicultura de postura, observamos o crescimento consistente do consumo de ovos e sua
consolidacao como proteina acessivel e nutricionalmente estratégica. Na suinocultura, o estresse
térmico evidencia que as mudancas climaticas deixaram de ser tendéncia futura para se torna-
rem variavel produtiva didria. Ja na bovinocultura, os atuais movimentos de mercado reforcam
aimportancia da gestdo eficiente, apoiada pelos avancos da genética e da inteligéncia artificial.

O ambiente econémico também exige adaptacdo. Eventos climaticos extremos desafiam
modelos tradicionais de seguro rural, enquanto a obrigatoriedade da nota fiscal eletronica
acelera a profissionalizacao da gestdo no campo. Ao mesmo tempo, iniciativas como a pisci-
cultura integrada mostram que sustentabilidade e rentabilidade ndo sdo conceitos opostos,
mas complementares quando ha planejamento e inovacao.

Esse cenario reforca uma convic¢ao que temos acompanhado de perto: sustentabilida-
de deixou de ser discurso e passou a ser pratica operacional. Produzir com responsabilidade
ambiental, econdmica e social é condicao para permanéncia e crescimento no setor.

E dentro dessa perspectiva que realizamos mais uma edi¢do do Simpésio Feed&Food
de Sustentabilidade, criado para ampliar o didlogo técnico e estratégico sobre os caminhos
da producdo animal diante das novas demandas globais. Um espaco de troca de conheci-
mento, experiéncias e visoes que ajudam a construir solucdes reais para o presente do agro.

Durante o evento, a entrega do Troféu Curuca reconhece iniciativas, empresas e profis-
sionais que transformam desafios em avanco concreto para a cadeia de proteina animal va-
lorizando quem faz da inovacao e da sustentabilidade praticas do dia a dia.

Mais do que apresentar tendéncias isoladas, esta edi¢cao evidencia um ponto central: o futuro
da producao animal sera definido menos pelo tamanho das
operacoes e mais pela capacidade de compreender e ge-
rir aquilo que ainda nao é totalmente visivel.

A Feed&Food segue comprometida em conectar in-
formacao, pessoas e ideias que impulsionam o setor e
convida seus leitores a fazerem parte desse dialogo no
Simposio Feed&Food de Sustentabilidade, fortalecendo
juntos a construcdo de um agro cada vez mais eficien-
te, responsavel e preparado para o futuro.

Boa leitura.

Diogo Ciasulli
CEO
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Mayra Theis e Fabio Pereira

LIDERANDO NA INCERTEZA: COMO
0 AGRO PODE TRANSFORMAR RISCO
EM VANTAGEM GOMPETITIVA

incerteza deixou de ser um episodio para

se tornar estrutural. O cenario atual com-

bina volatilidade econdémica, tensoes geo-
politicas, mudancas regulatorias, acelera-

¢ado tecnologica e eventos climaticos cada vez
mais severos. Nesse ambiente, liderar é susten-
tar visao de longo prazo sem abrir mao de agi-
lidade, criando organizacdes capazes de se
adaptar com rapidez, aprender continuamen-
te e executar com disciplina. Isso é o que apon-
ta a 292 edicao da CEO Survey, com desta-
ques do Agronegocio, confirmando uma per-
cepcdo crescente entre 0s executivos do setor.
Avolatilidade de precos e custos continua pres-
sionando margens e encurtando o horizonte de
planejamento. Oscila¢des de cambio, juros, crédi-
to, fretes e energia alteram rapidamente a compe-
titividade relativa entre origens e produtos, exigin-
do revisoes frequentes de orcamento e maior ri-
gor na gestao de capital de giro. Ao mesmo tem-
Po, a dindmica do comércio internacional se tor-
nou mais sensivel a rupturas logisticas e a deci-
soes politicas, o que aumenta a necessidade de di-
versificacao de rotas, fornecedores e mercados,
além de inteligéncia comercial mais refinada. Pa-
ra 35% e 33% dos respondentes, inflacdo e insta-
bilidade macroecondémica sao respectivamente,
as principais ameacas nos proximos doze meses.
A transicao climatica aparece como outra ame-

ca central, para 33% dos respondentes. O clima ja
nao é apenas um risco agricola, pois ele impacta
produtividade, qualidade, sanidade, disponibili-
dade de agua e custo de producao, afetando to-
da a cadeia de valor, do campo até a industria de
alimentos e nutricdo animal. Esse risco fisico se
soma ao risco de transicdo, com exigéncias cres-
centes por rastreabilidade, comprovacao de pra-
ticas sustentaveis e reducao de emissoes. Merca-
dos e clientes mais exigentes passam a deman-
dar evidéncias e dados auditaveis, e financiado-
res incorporam critérios ambientais na concessao
de crédito e no custo de capital. Para o agro, is-
so significa que sustentabilidade deixa de ser um
tema de reputacdo e se torna um fator de acesso
a mercado, de competitividade e de resiliéncia.
Ha ainda a complexidade operacional e digi-
tal. Quanto maior a integracao de sistemas, maior
também a superficie de risco, especialmente em
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ciberseguranca e integridade das informacoes.
Além disso, ha escassez de talentos com habili-
dades digitais, convivéncia com sistemas lega-
dos e dificuldade de escalar pilotos tecnologicos.
Em muitas empresas, o desafio ndo é “testar ino-
vacao”, mas capturar valor de forma consisten-
te, integrando tecnologia ao processo e a cultura.
Apesar das pressoes, tecnologia e inovacao
tendem a ser os principais instrumentos para re-
duzir variabilidade, antecipar riscos e ampliar ga-
nhos de eficiéncia, qualidade e conformidade. A
inteligéncia artificial (IA) e analytics, por exem-
plo, tornam decisdes mais rapidas e embasadas
ao melhorar previsao de demanda, planejamen-
to de compras e producao, gestao de estoques
e modelos de precificacdo. Para 33% dos lideres
do agro, a IA teve impacto no aumento das re-
ceitas, mesmo valor para reducdo das despesas.
Na nutricao animal, algoritmos podem apoiar a
otimizacao de formulacoes diante da volatilida-
de de ingredientes, preservando desempenho
zootécnico e controlando custo por tonelada.
Um espaco de oportunidade esta no avanco de
bioinsumos e de praticas regenerativas, que respon-
dem simultaneamente a desafios de custo, clima e
exigéncias de mercado. O manejo mais eficiente po-
de reduzir dependéncia de outros insumos, melho-
rar saude do solo e contribuir para métricas ambien-
tais mais robustas, ampliando a competitividade em
cadeias que exigem comprovacao de impacto. Ga-
nha forca a agenda de eficiéncia energética, reapro-
veitamento de subprodutos e projetos de circula-
ridade. Em tempos de margens apertadas, eficién-
cia deixa de ser apenas “boa pratica” e passa a ser
uma estratégia de sobrevivéncia e diferenciacao.
Tudo isso reposiciona o papel da lideranca, que
no cenario de incerteza nao é prever o futuro com
precisao, mas construir capacidade de resposta. Isso
envolve priorizar poucos casos de uso comretorno
claro e escala-los com governanca, firmar parcerias
paraacelerar competéncias e fortalecer culturae ta-
lentos para operar em ambiente orientado a dados.
As tensOes externas continuarao a existir,
porém, quem transformar dados em decisao,
sustentabilidade em acesso a mercado e inova-
cao em produtividade tera mais condicoes de
atravessar a turbuléncia liderando, e nao ape-
nas reagindo.m
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esultados ainda maiores com aplicacao de no-

vas técnicas e processos - incrementos que
ultrapassam a marca de 23% na rentabilida-

de total da propriedade - isso ja é uma reali-
dade para muitos, e pode ser para vocé também!
O fato é que estamos diante de um periodo in-
crivel de transicao de técnicas e processos em que
as métricas e procedimentos que favoreceram a
producao de chegar até aqui ndo serdao mais efi-
cazes para seguir daqui para adiante. Torna-se ca-
da vez mais crucial estar atento as inovacoes pa-
ra ressignificar determinadas decisoes que fa-
vorecam alcancar resultados ainda melhores.
Na pecuaria de corte e na producao de lei-

te ndo é diferente e exatamente nestes dois seg-
mentos que operam em paralelo, encontramos
detalhes relacionados a manejo e nutricao - de-
talhes que fazem e fardo toda a diferenca nos re-
sultados alcancados. E um complexo de Industrias
voltadas a atender estes dois itens que afogam o
produtor com um volume gigantesco de informa-
cOes onde muitas vezes, faz-se necessaria uma re-
feréncia determinante para uma melhor escolha
em meio a uma infinidade de opcoes. Somam-se a
estes aspectos produtivos as questoes de ambito
burocratico-legal que sufocam ainda mais o pro-
prietario rural em meio a regras e leis que enges-
sam o sistema e o0 tornam ainda mais melindroso.
Estamos diante de uma transicao silenciosa
onde pequenos detalhes perceptuais interferem
diretamente nos resultados e os fazem diferen-
ciais. A percepcao do profissional em contato dire-
to com o manejo, voltado ao comportamento dos
animais, um olhar voltado para aquilo que a tec-
nologia ainda ndo percebe sera o diferencial para
esse profissional permanecer no mercado ao mes-
mo tempo que profissionais qualificados para ocu-
parem determinadas funcdes tornam-se escassos
abrindo espaco para a necessidade de implemen-
tacdo de mais e mais tecnologias que por sua vez,
sobem arégua de exigéncia desses profissionais e
torna ainda mais desafiante a tarefa de se qualifi-
car. A Inteligéncia artificial e a automatizacao dos
processos compdem novos elementos que ocupam
essas lacunas com objetivo de entregar ainda mais
resultados para o produtor - automacao, monito-
ramento e critérios ESG cada vez mais presentes,
favorecendo que a tonica que diz que a tecnologia
substitui tudo, menos o talento humano, seja res-
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significada! Produzir com menos impacto ja é uma
maxima e cada vez mais se torna um novo normal.
A perseguicao por baixas emissdes de metano na
pecuaria ja é realidade explorada por empresas
que vao desde os protocolos de inseminacao arti-
ficial e permeiam também os aspectos de nutricao
onde, atender a um mercado demandante por es-
ses pontos ja nao mais é uma questao de precio-
sismo e sim um ato de sobrevivéncia no mercado.
Vimos falando de Beef on Dairy para alavan-
car ainda mais a cadeia produtiva na pecuaria - fa-
vorecendo assim que haja maior integracao e oti-
mizagao na pecuaria leiteira com um novo nicho
de mercado advindo desta lacuna disponivel de
conduzir esses bezerros antes indesejados, pa-
ra um protocolo de manejo e terminacao que en-
trega bons resultados - tratamos de questoes re-
lacionadas a Nutricao de Alta Performance com a
Forragem Verde Hidroponica - destacando a sus-
tentabilidade e os aspectos nutricionais incriveis
de forma natural, sem adicdo de quimicos e que
atendem a um mercado voltado as tendéncias in-
ternacionais de consumo, seja pelo aspecto “grass
feed”, naturalmente potente, seja pela reducao da
emissao de metano entérico, que melhora o bem
estar dos animais por razdes de alta digestibilida-
de, impulsionando aspectos relacionados a cres-
cimento e produtividade para patamares ainda
mais elevados - destacamos aspectos relaciona-
dos a atencao com a Regularizacao Fundiaria, as-
sunto que vem sendo acaloradamente citado em
razdo de alteracoes legais que em tese, afetam di-
retamente 0s proprietarios rurais pela inseguran-
ca juridica gerado pela quantidade de sistemas e
processos publicos que ndo interagem entre si -
enfim, um emaranhado de situacdes que deman-
da cada vez mais de atencao e profissionalismo.
O resultado vem! E vem cada vez mais equi-
pado de alternativas voltadas para o acerto.
A Ecco2 possui consultores e especialistas
preparados para atender a sua propriedade com
competéncias multidisciplinares, promovendo
uma total integracdo entre a cadeia de profis-
sionais ja atuantes em sua propriedade (Veteri-
narios, Zootecnistas, Gerentes, dentre outros),
ajustando o foco dos resultados para que seus
ganhos alcancem patamares expressivos para
sua propriedade - entre em contato conosco -
reginaldo@ecco2.com.brm
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Ariovaldo Zani

¢ médico-veterinrio, CEO do Sindiragoes; Presidente da Camara de Sustentabilidade e
Bem-Estar Animal/ABPA; Presidente do Conselho Consultivo de Insumos Agropecudrios
e Industria Extrativa/Senai SP; Membro da Comissao Estadual do Agronegacio do CRMV/SP

ENTRE AMEAGAS E OPORTUNIDADES:
RESILIENCIA E PROTAGONISMO

producao brasileira de racoes

e suplementos apresentou re-
cuperacao consistente no bié-

nio 2024-2025, refletindo me-
Ihora nos custos dos principais insu-
mos, maior previsibilidade econémi-
caeretomada gradual do ciclo pecua-
rio. Em 2024, o setor totalizou apro-
ximadamente 91 milhdes de tone-
ladas, enquanto em 2025, o volume
avancou para cerca de 94 milhoes de
toneladas, crescimento de mais de 3%.
Para 2026, a estimativa aponta para
97 milhdes de toneladas consolidan-
do trajetoria de expansao moderada.
Na avicultura de corte, a produ-
¢ao de racoes evoluiu de 36,9 milhoes
de toneladas em 2024 para 37,85 mi-
Ihoes em 2025 (+2,5%). Dados preli-
minares do IBGE indicam que o aba-
te de frangos cresceu 2,9% em 2025,
confirmando o alinhamento entre
desempenho industrial e deman-
da por nutricdo. Para 2026, projeta-
-se consumo de 39,1 milhoes de to-
neladas de racdes, sustentado pelo
dinamismo exportador e manuten-
cao da competitividade internacional.
0O segmento de postura comercial
também registrou avanco consisten-
te e a producao de racoes passou de
7,18 milhoes de toneladas em 2024
para 7,43 milhoes em 2025 (+3,5%),
enquanto que para o IBGE, a producao
de ovos cresceu 5,6% em 2025, refle-
tindo expansao do consumo domésti-
co. Para 2026, estima-se demanda de
7,73 milhdes de toneladas de racoes.
Na suinocultura, observou-se re-
cuperacao gradual, ja que o consu-
mo de racdes somou 21,6 milhdes
de toneladas em 2024 e avancou pa-
ra 22,5 milhdes em 2025 (+4,2%), en-
quanto o abate de suinos cresceu 3,8%
em 2025, reforcando o movimento de
recomposicao produtiva. Para 2026,
as 23,1 milhoes de toneladas de ra-
cOes previstas indicam continuidade
do crescimento em ritmo moderado.
A bovinocultura de corte apre-
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sentou um dos desempenhos mais
expressivos, impulsionando a produ-
cao deracoes que evoluiu de 7,22 mi-
Ihoes de toneladas em 2024 para 7,76
milhdes em 2025 (+7,5%), com proje-
cdo de 8,23 milhdes em 2026. O IB-
GE registrou alta de 8,3% no abate de
bovinos em 2025. O Censo do Confi-
namento apurado pelo Cepea/Esalq/
USP apontou crescimento das 7,96 mi-
Ihoes de cabecas confinadas em 2024
para 9,25 milhdes em 2025 (+16%),
com possibilidade de aproximacao
de 10 milhdes em 2026. Esse avanco
consolida a intensificacdo produtiva
como principal vetor estrutural de ex-
pansao do consumo de racoes na pe-
cudria de corte, muito embora, a sal-
vaguarda aplicada pela China (estru-
turada sob cota anual de aproximada-
mente 1,1 milhdo de toneladas com
tarifacao adicional sobre volumes ex-
cedentes) introduz elemento de cau-
tela nas perspectivas comerciais.

Nabovinocultura leiteira, a deman-
da por racoes evoluiu das 7,1 milhoes
de toneladas em 2024 para 7,66 mi-
Ihoes em 2025 (+7,9%). A aquisicdo for-
mal de leite cresceu 8% em 2025, de
acordo com dados preliminares dispo-
nibilizados pelo IBGE, indicando recu-
peracdo da captacao e maior dinamis-
mo produtivo. Para 2026, projeta-se
7,9 milhoes de toneladas de racoes.

O segmento de alimentos para
cdes e gatos manteve expansao resi-
liente, passando de 4,01 milhdes de
toneladas em 2024 para 4,04 milhoes
em 2025. Para 2026, projetam-se 4,15
milhoes de toneladas. Embora o avan-
co tenha sido moderado, o mercado
evoluiu qualitativamente, impulsiona-
do por maior exigéncia de carater nu-
tricional dos tutores, especializacao
das formulacoes, expansao dos canais
digitais e valorizacao de atributos li-
gados a saude e bem-estar animal.

Na aquacultura, a producao de ra-
‘g()es evoluiu de 1,79 milhao de tonela-
das em 2024 para 1,9 milhdao em 2025

(+5,3%), demonstrando forte dinamis-
mo no periodo. A piscicultura brasi-
leira ultrapassou 1 milhdo de tonela-
das de peixes cultivados, com predo-
minancia da tilapia e expansao da in-
fraestrutura produtiva, incluindo vi-
veiros e tanques-rede. Paralelamente,
a carcinicultura tem se consolidado co-
mo componente estratégico da aqui-
cultura nacional e o estado do Ceara
liderou a producao nacional de cama-
rdo em 2024, respondendo por mais
de metade do total produzido no pais,
seguido por Rio Grande do Norte e Pa-
raiba. Apesar do potencial e cresci-
mento, os produtores enfrentam de-
safios econdmicos e sanitarios rele-
vantes, pois a atividade ainda convive
com doencas virais e bacterianas que
podem reduzir a produtividade e cau-
sar mortalidades em cultivos intensi-
VoS e semi-intensivos, exigindo rigoro-
sas praticas de biosseguranca, manejo
da qualidade da agua e estratégias de
prevencao para minimizar perdas pro-
dutivas. Para 2026, projetam-se quase
2 milhoes de toneladas de racoes pa-
ra aquacultura (+4%), sustentadas pe-
la expansao das exportacoes, pelo au-
mento do consumo doméstico de pei-
xXes e camaroes e pelo continuo apri-
moramento tecnologico, capacitacao
técnica e adocao de praticas de manejo
sustentavel que tém sido promovidas
de forma articulada pelos produtores.

De forma agregada, o triénio
2024-2026 segue confirmando a ex-
pansao gradual da induastria brasilei-
ra de alimentacao animal, sustentada
principalmente pelo crescimento si-
multaneo nos abates de frangos, sui-
nos e bovinos, bem como na producao
de leite, ovos e organismos aquaticos.
A intensificacdo, especialmente pelo
regime de confinamento na pecua-
ria de corte, consolida-se como vetor
estrutural de crescimento, enquan-
to o ambiente geopolitico-comercial
passa a exercer influéncia crescen-
te sobre as perspectivas setoriais. m



CONSAGRADO

NA EUROPA
E AGORA
DISPONIVEL

NO BRASIL

Tulaject

TULATROMICINA

ALIVIRA

Altamente eficaz contra doencas
respiratdrias dos suinos

= Dose Unica
= Efeito prolongado
u AcumUIo rép|d0 e eXtenS|VO no BAIXEAGORAACALCULADORAAL[\/[RA
i A
tecido pulmonar App Store
~ - DISPONIVEL NO "
= Acao imunomoduladora e melhor O]
resolucao da inflamacao aliviracombr @ @ @ /alivirabrasil




I
ABIQUIFI NEWS

/\ abiquifi

Associagao Brasileira da Inddstria de Insumos Farmacéuticos

IPPE PODE GERAR
MAIS DE § 22,4 MILHOES DE
DOLARES EM NEGOCIOS PARA
0 MERCADO BRASILEIRO

ais de 340 reunides de traba-

lho e a estimativa de nego-

cios na ordem de $ 1,4 mi-

Ihoes de dolares durante os

trés dias de International
Production & Processing Expo (IPPE).
Esse é o saldo da participacao da dele-
gacdo brasileira que embarcou com a
Associacao Brasileira de mnsumos Far-
macéuticos (Abiquifi) e a Agéncia Bra-
sileira de Promocao de Exportacoes e
Investimentos para Atlanta, nos Es-
tados Unidos, de 27 a 29 de janeiro.
Fizeram parte desta jornada de
conhecimento e internacionalizacao
dos negocios as empresas Farmabase,
Ourofino, Kobratec, Biocamp, Salmix,
Sanex, Safeeds, Perstorp, Inata e Poly-
Sell. O Pavilhao Brasil, uma das acdes
mais estratégicas do projeto Brazi-
lian Pharma and Health (BPH), mais
uma vez foi um espaco dedicado a ar-
ticulacdo institucional e empresarial.
O sucesso do evento pode ser
exemplificado ainda por outra pro-
jecdo que evidencia a qualidade dos

produtos brasileiros em Satde Ani-
mal: a estimativa de nego6cios na or-
dem de $ 22,4 milhoes de dolares pa-
ra os proximos 12 meses decorren-
tes dos contatos feitos durante a IPPE.

Qualidade essa que alcanc¢ou execu-
tivos de paises como México, Canada,
Estados Unidos, Arabia Saudita, Equa-
dor, Peru, China, Paquistao, Colombia,
Chile, Egito, Guatemala, Jordania, Ale-
manha, Espanha, Venezuela, Nepal, Ar-
gentina, Nigéria, Republica Dominicana,
India, Costa Rica, Panama e Venezuela.

Grandes numeros, networking
qualificado para atrair investimen-
tos e incrementar as exportacoes dos
produtos brasileiros, e a disseminacao
de conhecimento, nortearam a partici-
pacao da delegacao brasileira na IPPE.
Trata-se de uma acdo estratégica, idea-
lizada e fomentada em conjunto com
entidades como Associacao dos La-
boratorios Farmacéuticos Nacionais
(Alanac) e a Associacao Brasileira de
Reciclagem Animal (ABRA), a quem
agradecemos a parceira de sucesso.

IPPt

REGULAGAO EM DEBATE. A mesa-re-
donda “O Brasil no Mercado Global
de Saude Global” foi um dos gran-
des destaques da agenda da dele-
gacao brasileira durante a IPPE, evi-
denciada pela importante partici-
pacao do Ministério de Agricultu-
ra e Pecuaria (MAPA), do Consula-
do Geral do Brasil na cidade, do Cen-
tro Nacional de Pesquisa em Ener-
gia e Materiais (CNPEM) e das empre-
sas Farmabase, L'abitah e Ourofino.

O debate escancarou a necessida-
de de integrar cada vez mais as agen-
das dos setores publico e privado, on-
de o cenario regulatorio brasileiro ga-
nha voz em meio a nossa ja conheci-
da expertise em producao e inovacao,
com foco no posicionamento dos pro-
dutos nacionais no ambiente de ne-
gocios da industria animal global.

“A Abiquifi tem uma forte articu-
lacao com todos os atores envolvidos
no ecossistema de inovacdo no Bra-
sil e essa parceria com ApexBrasil, o
MAPA e as empresas detentoras de




ourofino

novas tecnologias e que comerciali-
zam produtos no exterior, ¢ muito im-
portante para o alinhamento regula-
torio entre as tecnologias desenvolvi-
dos no Brasil e o que mercado interna-
cional demanda”, afirma Helena Fac-
cioli, gerente de Inovacao Radical em
Satide Animal da Abiquifi, que repre-
sentou a entidade durante o evento.

Ana Lucia de Paula Viana, Adi-
da do MAPA nos EUA, corrobora com
a visdo estratégica de reunir executi-
vos dos setores publico e privado em
ummesmo férum de discussao. “O Mi-
nistério da Agricultura e Pecuaria esta
sempre aberto para discutir, receber
sugestdes das empresas que atuam
no Brasil e no mundo, buscando a ino-
vacao e novas tecnologias para que o
pais desponte como um grande pro-
dutor que é. Esse projeto da Abiqui-
fi e ApexBrasil é importante para le-
var as empresas brasileiras a eventos
mundiais de grande relevancia, pa-
ra estarmos em linha com o que es-
ta sendo feito no mercado global”.

A 'VOZ DOS PARTICIPANTES. As empre-
sas patrocinadoras da mesa-redon-
da foram unanimes em afirmar que a
presenca em um dos principais even-
tos globais em Satide Animal é a opor-
tunidade Unica de se conectar com 0s
principais players globais, estar per-
to dos clientes, fortalecer o posiciona-
mento no cenario internacional, acom-
panhar as tendéncias mundiais e abrir
portas para parcerias comerciais e tec-
nologicas em mercados estratégicos.

Fotos: F&F

Empresas
participantes
da delegacao
brasileira que

embarcou com

a Abiquifi para
0IPPE 2026

“Um prazer estar mais umavez com
a Abiquifi para tratar desse tema, pois o
Brasil é referéncia em proteina animal
e deve ser referéncia também na ques-
tao regulatéria. Somos uma induastria
farmacéutica, altamente regulada pelo
MAPA em linha com aquilo que tem de
maior exigéncia nas principais agéncias
regulatorias internacionais.”, explica Vi-
tor Franceschini, CEO da Farmabase.

“Uma satisfacao participar deste
evento da Abiquifi e do MAPA para
buscar parcerias que possam agre-
gar valor dentro do nosso portfolio,
até porque o Brasil, é o maior produ-
tor de carne de aves no mundo, res-
ponsavel por 40% de todo esse mo-
vimento global”, afirma Claudio Se-
lonk, diretor-executivo da L'abitah.

“Este evento da Abiquifi e ApexBra-
sil, com instituicoes publicas e priva-
das, é muito importante para discu-
tirmos o cenario regulatorio brasi-
leiro, cujas diretrizes do MAPA tem
contribuido para que possamos po-
sicionar 0s nossos produtos no cena-
rio da industria animal global”, disse
Ferdinando Almeida, diretor de Nego-
cios, Pesquisa e Inovacao da Ourofino.

AGAD ESTRATEGICA. Com a misséo se-
torial de sensibilizar e mobilizar, a
Abiquifi encabeca agendas estrutu-
radas que contemplam a realizacao
de missdes comerciais e regulatorias,
promovendo a articulacdo entre em-
presas, governo e parceiros interna-
cionais; reunides técnicas; eventos
institucionais e encontros estratégi-
cos durante feiras internacionais re-
levantes como a IPPE. E a cooperacao
com o MAPA fortalece a capacidade
do Brasil de se posicionar como prota-
gonista no mercado de Saide Animal.

Ao unir esforcos para negociar
barreiras técnicas, analisar requisi-
tos regulatorios e identificar opor-
tunidades comerciais, as missoes
lideradas pela Abiquifi criam um
ambiente estratégico para que as
empresas brasileiras demonstrem
sua competitividade, inovacao e
conformidade com as melhores
praticas globais. Essa abordagem
promove ndo apenas a abertura de
novos mercados, mas também o
fortalecimento da cadeia produti-
va nacional e a atracao de investi-
mentos para o setor. m
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NOVA PRESIDENCIA
JU NUCLEQVET TEM
J OBJETIVO DE UNIR
CUNHEGIMENTO TECNICO,
GESTAD E TEGNC
MORAR 05 PROCESSOS

DE DEFESA SANITARIA

A MEDICA-VETERINARIA ALETEIA BRITTO DA SILVEIRA BALESTRIN
EXPLICA COMO PRETENDE CONTRIBUIR COM A EXCELENCIA
00 AGRONEGOCIO CATARINENSE E NACIONAL

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

letéia Britto da Silveira Ba-

lestrin assumiu a presi-

déncia do Nucleo Oeste

de Médicos-Veterinarios

e Zootecnista, o Nucleo-

vet, corroborando com

a representatividade e a
diversidade na lideranca do Nucleo.
Aletéia é Médica Veterinaria com
ampla experiéncia naInspecao de POA
e Defesa Sanitaria Animal de Santa
Catarina, atuando principalmente na
area de sanidade de aves e suinos. Ela
possui solida vivéncia em auditorias,
certificacdes e missOes internacionais
voltadas a manutencao de mercados
exportadores e ao fortalecimento da
imagem sanitaria brasileira. Partici-
pou do Grupo de Trabalho Inova De-
fesa, onde promovi a inovacao tecno-
logica e a capacitacao de equipes no
uso dos sistemas SIGEN+, SIGENWeb.
Ao encerrar seu mandato, o entao
presidente, Tiago José Mores, desta-
cou que o momento &, sobretudo, de
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reconhecimento coletivo. “Gratidao
por tudo o que vivemos, construimos
e superamos juntos ao longo desses
dois anos a frente da presidéncia do
Nucleovet”, afirmou. Ele ressaltou
que conduzir a entidade foi um desa-
fio profissional, pessoal e emocional,
mas também uma das experiéncias
mais ricas de sua trajetoria. No pro-
nunciamento, Mores fez questao de
agradecer a diretoria que caminhou
ao seu lado, lembrando que liderar é
um exercicio de escuta, confianca e di-
visao de responsabilidades. “Liderar
nao é caminhar na frente, sozinho. Li-
derar é caminhar junto”, comentou.

Acompanhe na sequéncia entre-
vista exclusiva de Aletéia Balestrin a
Feed & Food.

Feed&Food: O que te motivou a assu-
mir a presidéncia do Nucleovet? Ale-
téia Britto da Silveira Balestrin: Assu-
mir a presidéncia do Nucleovet foi um
passo muito natural na minha traje-

L UGIA PARA

toria dentro da entidade. Sou associa-
da ha mais de 20 anos e, ao longo des-
se tempo, tive a oportunidade de parti-
cipar ativamente de diferentes momen-
tos, projetos e gestoes, sempre contri-
buindo para o fortalecimento do nos-
SO setor e para o crescimento da ins-
tituicao. O Nucleovet faz parte da mi-
nha historia profissional, e acompanhei
de perto sua evolucao, seus desafios e
conquistas. O que me motivou foi jus-
tamente esse sentimento de pertenci-
mento e de responsabili-
dade: retribuir tudo o que
a entidade representou
para mim e colocar mi-
nha experiéncia, minha
dedicacao e minhavisao a
servico da continuidade desse
trabalho tao relevante para a
cadeia produtiva. E um com-
promisso com o legado construido e,
a0 mesmo tempo, com o futuro que
queremos seguir construindo juntos.

Quais experiéncias da sua trajetoria
profissional mais influenciaram sua
visdo para a associagao? Minha vi-
sdo para a associacao foi construida
ao longo de toda a minha trajetoria
profissional na area de Defesa Sani-
taria Animal e na Inspecdo de Produ-
tos de Origem Animal. Atuar direta-
mente com sanidade, qualidade, con-
trole e seguranca dos alimentos me
deuuma compreensao muito concre-
ta de como cada elo da cadeia produ-
tiva é interdependente e de como de-
cisoes técnicas, institucionais e estra-
tégicas impactam todo o setor. As ex-
periéncias em auditorias, fiscaliza-
coes, missoes técnicas e no acompa-
nhamento de sistemas de controle
sanitario me ensinaram a importan-
cia do rigor técnico, da credibilida-
de e do dialogo entre setor produti-
Vo, instituicoes e 6rgaos oficiais. Tu-

do isso influencia diretamente a for- ¢

ma como enxergo o papel do Nucleo-
vet: como uma entidade que precisa
ser, a0 mesmo tempo, referéncia téc-
nica, espaco de construcao de conhe-
cimento e ponte entre ciéncia, pro-
ducéao e sociedade, sempre com fo-
co em sanidade, qualidade e sus-
tentabilidade da cadeia produtiva.

Foto: divulgacao




Aletéia Britto da Silvei-
ra Balestrin, médica-
-veterinaria e nova pre-
sidenta do Nucleo Oes-
te de Médicos-Veterina-
rios e Zootecnista, o Nu-
cleovet: “Eu sonho em
implementar uma ges-
130 que una inovacao e
legado. Meu objetivo &
que, ao final da gestao,
oNucleovet estejaainda
mais atual, mais conec-
tado com o futuro, mas
com a mesma solidez,
seriedade e relevancia
gue sempre 0 caracte-
rizaram”.

=y

Como vocé descreveria seu estilo de
lideranga? Eu descrevo meu estilo de
lideranca como participativo, colabo-
rativo e baseado na construcao dia-
ria. Acredito muito que os melhores
resultados vém do engajamento real
das pessoas, por isso valorizo profun-
damente a atuacao conjunta da Dire-
toria Executiva e dos Conselhos, on-
de cada um contribui com sua expe-
riéncia, visao e senso de responsabi-
lidade. Busco exercer uma lideran-
ca que escuta, que abre espaco pa-
ra o dialogo e que considera a diver-
sidade de opinides como uma forca
da entidade. A escuta ativa dos asso-
ciados também é fundamental nesse
processo, porque ¢ a partir dela que
conseguimos manter o Nucleovet co-
nectado as reais necessidades do se-
tor. Para mim, liderar é criar ambien-
te, alinhar propoésitos e caminhar jun-
to, construindo todos os dias umains-
tituicao mais forte e representativa.

Quais sao as suas prioridades nos pri-
meiros meses a frente do Nucleovet?
O inicio do ano sempre ¢ um perio-
do muito intenso para o Nucleovet, es-
pecialmente porque temos pela fren-
te o Simposio Brasil Sul de Avicultu-
ra, 0 SBSA, que é um dos nossos prin-
cipais eventos. Em 2026, esse desafio
ganha um significado ainda maior,
pois celebramos 55 anos de entidade
e 15 anos de Simposio Brasil Sul de
Bovinocultura de Leite, o SBSBL, mar-
cos que reforcam a nossa responsa-
bilidade com a historia e com o futu-
ro da instituicdo. Além disso, enfren-
tamos dois grandes desafios logo no
comeco do ano, que foram as transi-
¢oes nas presidéncias das Comissoes
Cientificas de Suinocultura e de Bovi-
nocultura de Leite. Sao mudancas im-
portantes, e 0s colegas que estao as-
sumindo essa missao tém, assim co-
mo nos da Diretoria, a responsabilida-
de de manter e fortalecer a exceléncia
técnica que sempre foi a marca dos
nossos eventos. Vejo esse momen-
to como um periodo de muito traba-
lho, dialogo e alinhamento, mas tam-
bém como uma grande oportunidade
de renovacao, de fortalecimento das
equipes e de reafirmacao do com- »
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promisso do Nucleovet com a quali-
dade, a credibilidade e a relevancia
técnica para toda a cadeia produtiva.

Existe algum projeto especifico que
vocé sonha em implementar duran-
te sua gestdao? Eu sonho em imple-
mentar uma gestao que una inova-
cdo e legado. A inovacdo no senti-
do de modernizar processos, forta-
lecer a comunicac¢do, aproximar ain-
da mais o Nucleovet dos associados e
ampliar o alcance técnico e institucio-
nal da entidade. E o legado no senti-
do de preservar e fortalecer tudo aqui-
lo que foi construido ao longo desses
55 anos, especialmente a credibilida-
de e a exceléncia técnica dos nossos
eventos e das nossas acoes. Meu ob-
jetivo é que, ao final da gestao, o Nu-
cleovet esteja ainda mais atual, mais
conectado com o futuro, mas com a
mesma solidez, seriedade e relevan-
cia que sempre 0 caracterizaram.

Como vocé pretende modernizar ou
inovar as agoes da associagdao? A mo-
dernizacdo do Nucleovet passa, antes
de tudo, por pessoas, processos e co-
municacao. Pretendemos inovar for-
talecendo os canais de dialogo com
os associados, usando cada vez mais
ferramentas digitais para ampliar o
acesso ao conteudo técnico, aproxi-
mar a entidade do publico e dar mais
agilidade aos nossos processos inter-
nos. Também queremos modernizar
a forma de comunicar e valorizar ain-
da mais o conhecimento produzido
nas Comissoes Cientificas e nos even-
tos, ampliando seu alcance ao longo
do ano, e ndo apenas nos periodos
dos simposios. Tudo isso sem perder
de vista o que é essencial: preservar a
credibilidade, a qualidade técnica e a
identidade do Nucleovet. Inovar, pa-
ra nos, é evoluir com responsabilida-
de, respeitando o legado e preparan-
do a entidade para 0s proximos anos.

Quais sao os maiores desafios que a
medicina veterinaria enfrenta hoje, e
como o Nucleovet pode ajudar? A Me-
dicina Veterinaria enfrenta hoje de-
safios cada vez mais complexos, que
passam pela necessidade de constan-
te atualizacao técnica, pelas exigén-
cias crescentes em sanidade, qualida-
de e sustentabilidade da producao, e
pelo proprio ritmo de transformacéo
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do setor. A capacitacao continua dos
profissionais ¢, sem duvida, um dos
maiores desafios, porque o conheci-
mento evolui muito rapido e arespon-
sabilidade técnica s6 aumenta. Nesse
contexto, o Nucleovet pode contribuir
de forma muito concreta fortalecendo
ainda mais seu papel na formacao e
atualizacao dos profissionais, apoian-
do institucionalmente as universida-
des, estimulando a aproximacao entre
academia e setor produtivo e amplian-
do parcerias com outras entidades de
classe e com os 6rgdos oficiais. Acre-
dito que o caminho é o trabalho con-
junto: integrar esforcos, somar com-
peténcias e criar ambientes de didlogo
e construcao técnica, para que a Me-
dicina Veterinaria siga cada vez mais
forte, valorizada e preparada para
os desafios do presente e do futuro.

Como pretende fortalecer o engaja-
mento dos membros da associagao?
Os voluntarios sao o maior patrimo-
nio do Nucleovet. Eles sdo 0 nosso co-
racdo pulsante e a razdo pela qual a
entidade existe e se mantém viva e re-
levante ao longo de tantos anos. For-
talecer o engajamento comeca, pelo
reconhecimento e pela valorizacao
constante dessas pessoas que doam
seu tempo, conhecimento e energia de
forma tao generosa. A nossa busca é
permanente para criar espacos de par-
ticipacdo, de escuta e de construcao
conjunta, onde cada associado se sin-
ta parte real da entidade. Cada acao
institucional que pensamos e execu-
tamos tem como foco o bem daqueles
que fazem parte do Nucleovet, porque
acreditamos que quando as pessoas
se sentem pertencentes, reconhecidas
e respeitadas, o engajamento acon-
tece de forma natural e duradoura.
Ha planos para ampliar a visibilida-
de do Nucleovet dentro e fora da co-
munidade veterinaria? Sim, esse é
um dos focos importantes da nossa
gestdo. Queremos ampliar cada vez
mais a visibilidade do Nucleovet, ndo
apenas dentro da comunidade vete-
rinaria, mas também junto a outros
elos da cadeia produtiva, as institui-
¢oes, aos 6rgaos oficiais e a socieda-
de. Neste ano, isso ganha um signifi-
cado ainda mais especial, porque o
Nucleovet completa 55 anos de his-
toria, e vamos trabalhar para que es-
sa trajetoOria seja amplamente desta-

cada, valorizando tudo o que ja foi
construido e a contribuicdo da enti-
dade tanto para a cadeia produtiva
quanto para a sociedade em geral. Is-
so passa por fortalecer a nossa comu-
nicacdo, dar mais alcance ao conteu-
do técnico que produzimos, ampliar
parcerias institucionais e mostrar, de
forma clara, a relevancia do trabalho
que a entidade realiza ha mais de cin-
co décadas, reforcando seu papel co-
mo referéncia técnica e institucional.

Que estratégias o Nucleovet vai ado-
tar para capacitar e atualizar os pro-
fissionais da area? A capacitacao e a
atualizacao profissional sempre es-
tiveram no DNA do Nucleovet e con-
tinuardao sendo uma prioridade. Va-
mos seguir fortalecendo nossos even-
tos técnicos, que ja sao referéncia, e
também ampliar as acoes de forma-
cdo ao longo do ano, com novas ini-
ciativas, parcerias com universida-
des, outras entidades de classe e ins-
tituicoes do setor. A ideia é diversi-
ficar os formatos de contetudo, usar
mais as ferramentas digitais para am-
pliar o acesso ao conhecimento e va-
lorizar ainda mais o trabalho das Co-
missoes Cientificas. Queremos que
o Nucleovet seja, cada vez mais, um
ponto de encontro permanente para
quem busca atualizacdo, troca de ex-
periéncias e crescimento profissional,
sempre mantendo o alto padrao téc-
nico que caracteriza anossa entidade.

Existe alguma iniciativa voltada para
jovens médicos-veterinarios ou estu-
dantes da area? Os estudantes tém
um papel fundamental dentro do
Nucleovet, especialmente durante
0s nossos eventos. Eles nao sio ape-
nas participantes, mas também cola-
boradores ativos na organizacao, vi-
venciando na pratica como funciona
a construcao de um evento técnico de
grande porte. Essa experiéncia é extre-
mamente rica, porque além de apren-
derem, eles tém a oportunidade de
conviver com profissionais experien-
tes, professores, pesquisadores e em-
presas, criando conexdes importantes
em um ambiente de networking qua-
lificado. Muitos estudantes acabam
sendo conhecidos, reconhecidos e até
abrindo portas profissionais a partir
desse contato. Para nos, isso ¢ moti-
vo de muito orgulho, porque significa



que o Nucleovet também cumpre um
papel essencial na formacao, na inte-
gracao e no futuro das novas geracoes
da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Como a associagao pretende se man-
ter atualizada frente as novas tecnolo-
gias e tendéncias da veterinaria? Man-
ter-se atualizada é um compromisso
permanente do Nucleovet. Fazemos
isso, por meio das nossas Comissoes
Cientificas, que estdo em contato direto
com o que ha de mais atual em pesqui-
sa, inovacdo e praticas do setor, e que
ajudam a direcionar os temas e conteu-
dos dos nossos eventos e acoes. Além
disso, buscamos fortalecer parcerias
com universidades, centros de pesqui-
sa, empresas e outras entidades, jus-
tamente para estar conectados as no-
vas tecnologias e as principais tendén-
cias da Medicina Veterinaria. Também
vamos ampliar o uso de ferramentas
digitais e novos formatos de comuni-
€acao e capacitacao, para que esse Co-
nhecimento chegue de forma mais agil
e acessivel aos associados. O objetivo
é que o Nucleovet continue sendo um
espaco de atualizacdo constante, sem
perder sua esséncia de rigor técnico,
credibilidade e relevancia para o setor.

Ha projetos sociais ou ambientais que
a associacao pretende apoiar ou lan-
g¢ar? O compromisso do Nucleovet
vai além da area técnica e cientifica.
Ao longo do ano, a entidade ja apoia
e participa de diversos projetos so-
ciais no municipio, porque acredita-
mos que a Medicina Veterinaria tam-
bém tem um papel fundamental jun-
to a comunidade e a sociedade. Além
disso, estamos em fase de finaliza-
¢ao de um novo projeto voltado pa-
ra a area Pet, que em breve sera lanca-
do e que vem para ampliar ainda mais
essa atuacdo social da entidade. Nos-
so objetivo é seguir fortalecendo es-
se vinculo com a comunidade, contri-
buindo com acdes que gerem impac-
to positivo, valorizem a profissao e
reforcem o papel do Nucleovet como
uma instituicdo comprometida nao
sO com o setor produtivo, mas tam-
bém com a sociedade como um todo.

Qual é a sua visao sobre a responsabi-
lidade ética dos médicos-veterinarios
hoje? A responsabilidade ética do mé-
dico-veterinario hoje é central e inego-

AENTIDADE

O NUCLEOVET contribui
para a valorizacao da pro-
fissdo veterinaria, pela qua-
lidade e pelo perfil dos pro-
fissionais que retime. A enti-
dade possui muitos associa-
dos que estao ligados a di-
ferentes setores da socieda-
de — na academia, no setor
produtivo, em instituicoes,
em conselhos, em projetos
sociais — o que demonstra
o alto grau de comprometi-
mento social e intelectual de
quem faz parte da entidade.
Além disso, ao promo-
ver eventos técnicos de ex-
celéncia, apoiar acoes so-
ciais e participar de deba-
tes relevantes para a ca-
deia produtiva e para a so-
ciedade, o Nucleovet aju-
da a mostrar, na pratica,
a importancia estratégi-
ca da Medicina Veterina-
ria. Seu papel é dar visibi-
lidade a esse trabalho, for-
talecer a imagem da profis-
sdo e mostrar a sociedade
que o médico-veterinario
e 0 Zootecnista sao profis-
sionais essenciais a saude,
a producao de alimentos, o
bem-estar animal e o desen-
volvimento sustentavel.

ciavel. O exercicio da profissdao deve
estar sempre fundamentado na res-
ponsabilidade técnica, no respeito a
vida, no bem- estar animal, na saude
publica, na qualidade dos produtos
de origem animal e no compromisso
com a sociedade. Em um cenario ca-
da vez mais complexo e exigente, o
veterinario ndo é apenas um técnico,
mas um agente fundamental na pro-
tecdo da sauide inica — animal, huma-
na e ambiental. Agir com ética signi-
fica atuar com competéncia, honesti-
dade, responsabilidade e independén-
cia técnica, respeitando limites, nor-
mas e principios, e tendo consciéncia
de que cada decisao profissional tem

impacto direto na sociedade. Acredito
que a ética ndo é apenas uma obriga-
cdo legal, mas um valor que sustenta a
credibilidade da profissao e a confian-
ca que a sociedade deposita em nos.

O que vocé considera sua maior inspi-
racao na Medicina Veterinaria? A mi-
nha maior inspiracdo na Medicina Ve-
terinaria é a responsabilidade e o pri-
vilégio de cuidar da vida humana por
meio da manutencao da saiade animal.
Saber que o nosso trabalho impacta
diretamente a saude publica, a segu-
ranca dos alimentos, o bem-estar ani-
mal e a qualidade de vida das pessoas
daum sentido muito profundo a pro-
fissdo. A Medicina Veterinaria vai mui-
to além do cuidado individual com os
animais: ela é essencial para prote-
ger a sociedade como um todo. Essa
consciéncia de proposito, de servir e
de contribuir diariamente para algo
maior é 0 que mais me inspira e mo-
tiva na minha trajetéria profissional.

Que conselho vocé daria para quem
esta comegando na profissdo? Eu di-
ria que escolha a Medicina Veterinaria
com o coracao, mas exerca a profissao
com consciéncia, responsabilidade e éti-
ca. Euma profissao linda, desafiadora
e cheia de proposito, que exige estudo
constante, dedicacdo e muito compro-
misso com avida. Tenha orgulho da sua
escolha, busque sempre fazer o seume-
lhor e nunca perca a sensibilidade e o
amor pelo que faz, porque éisso que da
sentido a nossa rotina. Quando a gen-
te une conhecimento, ética e amor pela
profissao, o caminho pode ser exigente,
mas é profundamente recompensador.

Como vocé quer que as pessoas se
lembrem da sua gestao no Nucleovet?
Eu gostaria que a minha gestao fos-
se lembrada pela valorizacao das pes-
soas. Que voluntarios, associados e
todos que se envolvem com as ativida-
des do Nucleovet se sintam reconhe-
cidos, acolhidos e ouvidos. Que fique
alembranca de uma gestao construi-
da de forma coletiva, com dialogo, res-
peito e cuidado com quem faz a enti-
dade existir. Se ao final as pessoas pu-
derem dizer que o Nucleovet saiu ain-
da mais unido, mais humano e mais
forte, e que cada um se sentiu parte
importante desse processo, esse se-
ra, para mim, o meu maior legado. m
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OTIMA NUTRICAO
PARA BEZERRAS MAIS
FORTES E SAUDAVEIS

AVANCOS CIENTIFICOS DEMONSTRAM QUE A NUTRICAO NO PERIODO
PRE-DESMAME EXERCE EFEITOS DURADOUROS SOBRE O METABOLISMO,
O CRESCIMENTO, A PRODUCAO DE LEITE E A LONGEVIDADE DAS VACAS

POR FERNANDA ESPER

intensificacao da bovino-
cultura leiteira tem exigido
maior eficiéncia produtiva

e melhor aproveitamento dos re-
cursos disponiveis. Nesse cenario, a
atencao as fases iniciais da vida dos
animais tornou-se um dos principais
pontos de intervencao técnica, uma
vez que falhas nutricionais precoces
podem comprometer de forma irre-
versivel o desempenho futuro.

Tradicionalmente, a alimentacao
de bezerros era conduzida com foco
apenas na sobrevivéncia até o des-
mame. No entanto, avancgos cienti-
ficos demonstram que a nutricao no
periodo pré-desmame exerce efeitos
duradouros sobre o metabolismo, o
crescimento, a producao de leitee a
longevidade das vacas, consolidan-
do o conceito de que a eficiéncia do
sistema leiteiro comecga nos primei-
ros dias de vida do animal.

Diversos estudos indicam que be-
zerras com melhor desempenho nu-
tricional no pré-desmame apresen-
tammaior eficiénciaalimentar, menor
idade ao primeiro parto e maior pro-
ducao de leite na primeira lactacao.
Esses efeitos estdo associados ao
conceito de programacgdo metaboli-
ca, no qual estimulos nutricionais pre-
coces promovem adaptagoes fisiolo-
gicas e metabolicas permanentes.

Além disso, a alimentacao
precoce adequada contribui para:
m Reducao da morbidade

e mortalidade

m Menor uso de medicamentos

m Maior uniformidade do lote

m Melhor desempenho na recria
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Esses fatores reforcam que o in-
vestimento nutricional no inicio da vida
naodeveservistocomocusto, masco-
mo estratégia para maximizar o retor-
no produtivo ao longo do ciclo da vaca.

0 uso de sucedaneos lacteos é
uma pratica consolidada em siste-
mas leiteiros tecnificados, permitin-
domaiorcontrole dadietaliquida, pa-
dronizagao do manejo e melhor pla-
nejamento econdmico. Sucedaneos
de alta qualidade nutricional apre-
sentam composicao equilibrada de
energia, proteina, vitaminas e mine-
rais, além de elevada digestibilidade.

Nukamel Green destaca-se nesse
contexto por sua formulacao balan-
ceada, adequada as exigéncias nutri-
cionais do periodo pré-desmame.

Quando corretamente utilizado,
o produto possibilita:

m Ganhos de peso consistentes
m Melhor conversao alimentar

m Reducao de variagoes
individuais de desempenho

m Maior previsibilidade

dos resultados zootécnicos

Esses beneficios tornam o uso
do Nukamel Green uma ferramenta
estratégica dentro de programas de
alimentagao precoce.

Para que os beneficios do suce-
daneo lacteo sejam plenamente al-
cancgados, € fundamental o manejo
adequado. Aspectos como diluicao
correta, temperaturade fornecimen-
to, frequéncia das refeigoes e higie-
ne dos equipamentos sao determi-
nantes para o sucesso da estratégia.

0 fornecimento inadequado pode

resultar em disturbios digestivos, co-
mo diarreias nutricionais, comprome-
tendo o desempenho e a saude dos
bezerros. Por outro lado, o0 uso cor-
reto do Nukamel Green contribui para
maior estabilidade digestiva, melhor
absorcao dos nutrientes e maior
eficiéncia no crescimento inicial.

A alimentacao precoce adequa-
da influencia diretamente o desen-
volvimento corporal e funcional das
bezerras, refletindo positivamente na
capacidade produtiva futura. Animais
que apresentam melhor desem-
penho no pré-desmame tendem a
alcancar maior producao de leite na
primeira lactacao e a permanecer
maistemponorebanho,aumentando
a eficiéncia econémica do sistema.

Essesbeneficiosrefletem direta-
mente no potencial produtivo futuro,
na producao de leite e na rentabili-
dade dos sistemas leiteiros, consoli-
dando a alimentagao precoce como
uminvestimento estratégico nabase
dorebanho. m

Fernanda Esper,
Nutricionista

Animal da
Vidara



NUKAMEL GREEN

SUBSTITUTO DE LEITE PARA BEZERROS

Maior lucratividade

Manejo facil e seguro

Redug¢do de despesas

Boa adaptagdo operacional
Compativel com diversos equipamentos

Alto teor proteico para maximo desenvolvimento

Para obter informagdes técnicas detalhadas sobre os beneficios
pode oferecer as suas bezerras, consulte um de Nossos esp

Produto distribuido exclusivamente por:

& www.vidara.com
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CADA VEZ MAIS, 0 DESEMPENHO ECONOMICO DO FRANGO DE
CORTE E IMPACTADO POR UM CONJUNTO DE PERDAS INDIRETAS,
CUMULATIVAS E DE DIFiCIL MENSURAGAD

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

comparacao entre
2025 e 2024 mos-
tra avanco dos cus-
tos de racdo, ener-
gia e logistica, pres-
sionando margens
do frango brasilei-
ro mesmo com de-
manda aquecida. A
avicultura de cor-
te brasileira atra-
vessou o ultimo ano sob forte pres-
sao de custos, consolidando um ce-
nario mais oneroso do que o obser-
vado em 2024. Embora o setor si-
ga como um dos mais eficientes do
agronegodcio nacional, a elevacao dos
principais componentes do custo de
producao reduziu margens e exigiu
ajustes rapidos por parte de produ-

Fotos: divulgagdo

tores integrados e agroindustrias.

Dados consolidados do setor in-
dicam que o custo total de produ-
cao do frango de corte em 2025 fi-
cou, em média, entre 6% e 10% supe-
rior ao de 2024, dependendo da re-
gido produtora, do modelo de inte-
gracdo e do nivel tecnologico dos
aviarios. O avanco reflete principal-
mente o comportamento da alimen-
tacao animal, além de aumentos
em energia, logistica e mao de obra.

Jorge Luiz de Lima, Diretor Exe-
cutivo do Sindicato das Industrias de
Carne e Derivados - Sindicarne/SC - e
da Associacao Catarinense de Avicul-
tura - ACAV, explica que o que mais
tem impactado a industria de produ-
cao de proteina animal no Brasil co-
mo um todo é a questdao dos ju- »
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ros altos na tomada de crédito pa-
ra novos investimentos, que estao
na faixa de 15% “E o que tem pesa-
do também de maneira muito efeti-
va dentro do nosso sistema é a pres-
sdo dos precos bases dos insumos
agropecuarios, o que sem duvida ne-
nhuma tem sido um fator preponde-
rante para determinar que nos tenha-
mos que ter mais cuidado e melhor
planejamento para melhores resul-
tados e sem ter que passar precos
para nosso produto final para che-
gue a mesa do consumidor", aponta.

Mauro Turchetto, médico-veteri-

nario, Gerente de Producao e Logis-
tica da Coopavel e doutor em bem-
-estar animal explica que a industria
mensura de forma quantificada e as
condenas parciais e total sao de acor-
do com a legislacao. Segundo ele, exis-
te calculo do impacto financeiro de le-
soes de pata, dermatite e proble-
mas de qualidade de carca-
ca. "As lesoes de pata na
avicultura geram per-
das financeiras", afir-

ma. "Possuimos sis-

temas que identifi-

cam e avaliam cada lote de frango, e
nao ha interferéncia nos demais inte-
grados. Por isso, ndo estratificamos o
impacto financeiro", aponta Turchetto.

Ele explica que a conversao é mui-
to importante ao resultado zootécnico
e financeiro. "Mas isso esta sempre ali-
cercado na qualidade das matérias-pri-
mas e demais insumos da racao", diz.

0 PAPEL DA AUTOMACAO NA REDUCAOD
DE GUSTOS INDIRETOS E VARIABILIDA-
DE PRODUTIVA. O papel da automa-
cdo industrial contribui para a padro-
nizacao e eficiéncia operacional, re-
duzindo custos, melhorando produ-
tos e aumentando a capacidade pro-
dutiva, bem como os resultados eco-
nomicos, afirma Mauro Turchetto.
"Por meio dos dados zootécnicos
(ue possuimos, conseguimos iden-
tificar e elaborar acdes corretivas ou
de melhorias no processo, vi-
sando melhorar a produ-
tividade e o resultado.
A Coopavel tem, atu-
almente, sistemas
que permitem ana-
lisar os impactos,
auxiliando na con-
ducdo e tomada de
decisdes, ajudando
a minimizar os im-
pactos financeiros", diz.

0 PRINCIPAL FATOR DE COMPE-
TITIVIDADE EM CUSTOS NOS PROXI-
MO0S CINCO ANOS. Turchetto aponta
ainda como fatores que podem ge-
rar ganhos e aumentar a competiti-
vidade comercial: a atencao a genéti-
ca, aos custos das matérias-primas,
aos processos industriais, a harmo-
nia na cadeia de producao, a boa sa-
nidade dos animais, buscando sem-
pre o melhor rendimento operacio-
nal. "O ganho vem de varias fren-
tes, pois através dos dados podemos
dar o melhor direcionamento a ca-
deia de producao. As maiores opor-
tunidades estdao em melhoria na con-
versao alimentar; menor mortalida-
de e no controle sanitario e uniformi-
dade no peso das carcacas", explica.

De acordo com ele, falta ainda me-
dir os processos de campo (fomento)
e processos industriais integram a
gestao paramelhorar a eficiéncia eco-
nomica do sistema. "Processos atua-
lizam informacdes e indicadores, ga-



rantindo a melhor tomada de deci-
soes, na busca de resultados", detalha.

Os custos de producéo de fran-
gos de corte encerraram o ano de
2025 em crescimento, apds acen-
tuada queda no primeiro semestre,
conforme os levantamentos men-
sais da Embrapa Suinos e Aves di-
vulgados por meio da Central de In-
teligéncia de Aves e Suinos (CIAS).

No Parana, o custo de producao do
quilo do frango de corte subiu 0,51%
em dezembro frente a novembro, pas-
sando para R$ 4,65 e com o ICPFran-
go atingindo 360,21 pontos. Apesar
disso, no acumulado de 2025, a va-
riacao foi negativa, de -2,81%. A ra-
cdo, que representou 62,96% do cus-
to total em dezembro, subiu 1,38%
no meés, porém com queda acumula-
da de 8,92% no ano. Os custos com
aquisicao de pintos de 1 dia de vida
(19,13%do total), cairam 1,90% no ulti-
mo més do ano, mas com um aumen-
to acumulado em 2025 de 14,82%.

Segundo Eduardo Tellechea Cai-
roli, CEO da Privatto Multi Family Of-
fice, os produtores terdo cada vez
mais de observar de perto as finan-
cas de suas propriedades. "A ges-
tao de caixa, 0 alongamento de pas-
sivos e a escolha de instrumentos fi-
nanceiros adequados passam a ser
determinantes para preservar ren-
tabilidade e reduzir riscos", afirma.

Nesse cenario, ganha forca uma vi-
sdo patrimonial integrada e mais pro-
fissional. "Produtores e familias que

Fotos: banco de imagens F&F e divulgacdo

Jorge Luiz de Lima, Diretor Executivo do
Sindicarne/SC e da ACAV: “o que tem pesado
também de maneira muito efetiva dentro do

nosso sistema ¢ a pressao dos precos
bases dos insumos agropecuarios”

conseguem separar a gestao da ativi-
dade produtiva da gestao do patrimo-
nio pessoal, atravessam periodos de
juros elevados com mais resiliéncia. Is-
SO permite aproveitar oportunidades
de investimento, proteger o legado e
reduzir vulnerabilidades", diz Cairoli.

Para ele, decisoes financeiras
bem estruturadas, diversificacao e
planejamento de longo prazo dei-
xam de ser diferenciais e passam a
ser parte central da sustentabilida-
de do agronego6cio em um ambiente
de juros estruturalmente mais altos.

ALIMENTACAO ANIMAL: PRESSAD MAIOR
EM 2025. A racdo segue como o princi-
pal componente do custo de producao,
representando entre 65%e 75% do custo
total do frango vivo. Em 2024, o setor ja
convivia com precos elevados de milho
e farelo de soja, mas 2025 trouxe maior
volatilidade e menor previsibilidade.

Na comparacdo anual, o custo mé-
dio daracao em 2025 ficou entre 8% e
12% acima de 2024. O milho apresen-
tou oscilacdes mais intensas ao lon-
go do ano, influenciado por clima, de-
manda externa e logistica interna, en-
quanto o farelo de soja manteve pata-
mar elevado, pressionado pelo mer-
cado internacional e pelo cambio.

Além dos graos, a valorizacao do

Eduardo Tellechea Cairoli,

CEO da Privatto Multi Family Office:
“Os produtores terao cada vez mais
de observar de perto as finangas
de suas propriedades”

dolar em parte de 2025 encareceu in-
sumos importados essenciais, como
aminoacidos, vitaminas, minerais e
aditivos. Em 2024, esses itens ja ha-
viam registrado alta, mas em 2025 o
custo dos insumos nutricionais impor-
tados avancou cerca de 10% a 15%, im-
pactando diretamente as formulacoes.

ENERGIA ELETRICA: AUMENTO CONSIS-
TENTE. Outro componente que ganhou
peso na comparacao entre os dois
anos foi a energia elétrica. Em 2024,
0S custos energéticos ja eram conside-
rados elevados, especialmente em sis-
temas com maior nivel de automacao.
Em 2025, reajustes tarifarios e maior
uso de equipamentos de climatiza-
cdo elevaram ainda mais esse item.

Estimativas indicam que o custo
médio de energia nos aviarios aumen-
tou entre 6% e 9% em 2025 em relacao
a2024, variando conforme aregiao e
amatriz energética local. Em um sis-
tema intensivo como a avicultura de
corte, esse aumento impacta direta-
mente o custo por quilo produzido.

MAO DE OBRA E SANIDADE: CUSTOS
CRESCENTES. A mao de obra tam-
bém apresentou avanco. Entre 2024
e 2025, o custo médio com pessoal
subiu entre 5% e 7%, reflexo da es- »
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O comedouro de calha comcinta
transportadora para machos, garante
distribuicdo precisa de racao, reduzo
estresse, a competicao no lote e
promove melhor desempenho.

Com arragoamento programado e
sistema adaptavel a diferentes
demandas, entrega maxima eficiéncia
com menor custo operacional.




Plasson, tecnologia que eleva ] PLASSON-

o padrao da sua producao! Livestock




CAPA

cassez de trabalhadores no meio ru-
ral, da maior exigéncia por qualifica-
cdo técnica e dos reajustes salariais.

Na area sanitaria, os custos au-
mentaram de forma mais mode-
rada, porém constante. Protoco-
los mais rigorosos de biossegurida-
de, monitoramento e prevencao ele-
varam os gastos com sanidade em
cerca de 4% a 6% em 2025 na com-
paracdao com 2024. Embora repre-
sentem parcela menor do custo to-
tal, esses investimentos sao consi-
derados estratégicos para a manu-
tencao do status sanitario brasileiro.

LOGISTICA SEGUE COMO GARGALO ES-
TRUTURAL. A logistica manteve pa-
pel relevante na elevacao do custo de
producao. Em 2024, o transporte de
graos ja era um fator de pressao, mas
em 2025 a disputa por frete em pe-
riodos de safra e os custos operacio-
nais elevaram ainda mais as despesas.

Na média nacional, o custo logisti-
co associado a producao avicola cres-
ceu entre 7% e 10% em 2025 em rela-
¢a0 a 2024, impactando tanto a chega-
da dos insumos quanto o escoamento
da producao. A dependéncia do modal
rodoviario e a infraestrutura limitada
seguem como entraves estruturais.
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ICPFrango/Embrapa

Variacao percentual dos itens de custo

Composicao Item de custo Més anterior  No ano 12 meses
62,96% Ragdo 1,38% -8,92% -8,92%
1913% Genética -1,90% 14,82% 14,82%
468% """" Custo de capital 0,14% 1386% 13,86%
4,54% Mao de obra 0,00% 0,00% 0,00%
266% Depreciacio 0,00% 000%  000%
2,49% ngﬂrg'?g';;f;ao 0,00% 498%  4,98%
160 Tvspote  000%  188%  188%
091% Sanidade 0,00% 9,02% 9,02%
0.71% g":;:’:;”géo 0,00% 000%  000%
0,24% Outros 0,00% 1,85% 1,85%
019% Funrural 4,76% 233%  233%
100,00%  Total 0,51% 281%  -2,81%
Em dezembro, Em relacao No ano de 2025, De janeiro

o ICPFrango anovembro a o ICPFrango a dezembro,

foi de variacao foi de acumulado é de a variagao foi de

+360,21

37713

+0,51%

377,69

369,7

2,81%  -2,81%

Evolugao do
ICPFrango entre

janeiro e dezembro
de 2025

365,42

358,61 3584
355,8 - 360,21

355,49
: 352,48

Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun

Jul Ago  Set Out Nov Dez
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INTEGRACAO E EFICIENCIA COMO RESPOSTA.
Diante do avanco dos custos, o sistema de
integracao mostrou-se ainda mais decisivo
em 2025. A coordenacdo entre agroindus-
trias e produtores permitiu ganhos de esca-
Ia, melhor planejamento de compras e maior
padronizacdao dos processos produtivos.

Comparacoes zootécnicas indicam
que, mesmo com custos maiores, a con-
versdo alimentar média melhorou entre
1% e 2% em 2025 em relacao a 2024, resul-
tado de ajustes nutricionais, uso de aditi-
VOS e manejo mais preciso. Esses ganhos
ajudaram a mitigar parcialmente o impac-
to financeiro do aumento dos insumos.

SUSTENTABILIDADE ENTRA NA CONTA. As exi-
géncias ambientais e de rastreabilidade tam-
bém passaram a influenciar o custo de pro-
ducao. Em 2024, muitos investimentos ain-
da estavam em fase inicial. Em 2025, a ado-
¢ao de praticas ligadas a ESG se intensificou,
com impacto direto nos custos operacionais.

Estimativas do setor apontam que os inves-
timentos associados a sustentabilidade eleva-
ram o custo de producao entre 1% e 3% em
2025, especialmente em energia, gestao de re-
siduos e rastreabilidade. Apesar disso, a ava-
liacdo predominante é de que esses custos sao
necessarios para manter acesso a mercados
e competitividade no médio e longo prazo.

MARGENS MAIS APERTADAS. Mesmo com de-
manda firme, o aumento dos custos nao foi
totalmente repassado aos precos de venda. Na
comparacao entre 2024 e 2025, as margens da
avicultura de corte ficaram mais apertadas, re-
forcando aimportancia da gestao de custos, da
eficiéncia produtiva e dainovacao tecnologica.

O frango manteve-se como a proteina animal
mais acessivel ao consumidor brasileiro, susten-
tando o consumo interno. No mercado externo,
0 Brasil preservou competitividade, mas com
menor folga de custo emrelacio a concorrentes.

PERSPECTIVAS APGS 2025. Ao encerrar 2025, 0
setor avicola brasileiro demonstrou resilién-
cia, mas também deixou claro que o custo de
producao seguira como o principal desafio es-
tratégico. A comparacao com 2024 evidencia
uma trajetéria de custos crescentes, que exi-
ge avancos estruturais em logistica, previsi-
bilidade regulatoria e politicas publicas vol-
tadas a reducdo do chamado “custo Brasil”.

Produzir mais, com maior eficiéncia e
menor impacto ambiental, deixou de ser
apenas um diferencial competitivo e tor-
nou-se condicdo essencial para a sustenta-
bilidade econdmica da avicultura de corte
nos proximos anos. m
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de
que une o
poder natural das plantas
para transformar a
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para impactar a lucratividade da produ¢cdo animal
e impulsionar o crescimento econdémico. Ao focar
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oferecem uma abordagem holistica para a nutricdo
visando o desempenho ideal. O Fytera Perform é um
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ano de 2025 imp6s um dos
ambientes mais desafiado-

res da ultima década para

a industria de nutricao ani-

mal no Brasil. Custos eleva-

dos de insumos, forte vola-
tilidade cambial, oscilacoes nos mer-
cados internacionais de milho, so-
ja e aditivos, além de impactos ge-
opoliticos sobre logistica e comér-
cio de commodities, testaram a ca-
pacidade de gestao das empresas
do setor. Ainda assim, o periodo
acabou evidenciando a maturidade
e a resiliéncia da cadeia produtiva.
Segundo Ariovaldo Zani, CEO do
Sindiracgoes, a industria respondeu
com rapidez e capacidade de adap-
tacdo. Houve revisao de formulacoes,
busca por alternativas de insumos,
ajustes nas estratégias de compra,
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90 ZAN

PARA 0 CEO DO SINDIRAGOES, A FORCA DA NUTRIGAD ANIMAL
BRASILEIRA ESTA NA INTEGRAGAO DA CADEIA,

NA PROFISSIONALIZAGAQ DO SETOR E NA CAPACIDADE

OE RESPONDER AQGS DESAFIOS GLOBAIS COM

ampliacdo da gestao técnica e ade-
quacao a novos regulamentos. O re-
sultado, avalia, foi um setor mais pre-
parado e fortalecido ao final do ano.

Mesmo em meio as turbuléncias,
a demanda global por proteinas per-
maneceu estavel e robusta. Para Za-
ni, esse cenario reforca a posicao es-
tratégica do Brasil no mercado inter-
nacional. “O mundo continua olhan-
do para o Brasil com confianca, nao
apenas pela quantidade que produzi-
mos, mas pela qualidade, pela com-
petitividade e pela regularidade da
nossa entrega. Isso so é possivel por-
que nossa cadeia integrada é mo-
derna, profissionalizada e atenta as
tendéncias globais”, afirma. Na ava-
liacao do executivo, produtividade
e sustentabilidade ja ndo sdo cami-
nhos opostos, mas complementares.




TRES PILARES PARA 0 CRESCIMENTO.
Ao projetar o futuro proximo, Za-
ni aponta que o desempenho da in-
dustria de racoes e de toda a cadeia
de proteina animal estara sustenta-
do em trés pilares centrais: eficién-
cia, sustentabilidade e integracao.
Em um ambiente de alta volatilida-
de, a eficiéncia em compras, formu-
lacoes, gestdo de insumos e proces-
Sos torna-se decisiva para a compe-
titividade. Planejamento e precisao
passam a diferenciar empresas mais
preparadas das mais vulneraveis.

A sustentabilidade, por sua vez,
avanca para além do discurso. Métri-
cas ambientais claras, rastreabilidade
e transparéncia tornam-se exigéncias
crescentes de mercados, investidores
e consumidores. Ja aintegracao entre
industria, produtores, governo, acade-
mia e demais elos da cadeia surge co-
mo resposta a complexidade dos desa-
fios atuais, que demandam inteligén-
cia coletiva e cooperacao estruturada.

PRESSAO DOS GRAOS E CUSTOS ELE-
VADOS. A volatilidade dos precos de
graos, especialmente milho e soja, se-
gue como um dos principais fatores
de impacto para o setor. Esses insu-
mos representam a maior parcela do
custo de producao das racoes, e 0sci-
lacoes acentuadas dificultam o plane-
jamento, comprimem margens e au-
mentam a incerteza para investimen-
tos. O efeito se espalha por toda a ca-
deia de proteina animal, pressionando
precos e reduzindo previsibilidade.

Além dos graos, o setor enfrenta
impactos do cambio, dos custos logis-
ticos, de energia e de insumos indus-
triais, como aditivos e suplementos. A
combinacdo desses fatores, somada a
dependéncia de condicoes climaticas e
da demanda externa, mantém os cus-
tos elevados e desafia o equilibrio eco-
nomico da indudstria de nutricao animal.

RASTREABILIDADE E TRANSPARENCIA
COMO REQUISITOS. Para Zani, néo exis-
te competitividade sustentavel na
producao de proteinas sem uma in-
dustria de alimentacdo animal forte
e tecnicamente estruturada. E a nu-

tricdo que transforma potencial ge-
nético em desempenho real, garan-
te bem-estar animal e sustenta o ele-
vado padrao de eficiéncia que colo-
cou o Brasil entre os lideres globais.

Foto: divulgagdo

Nesse contexto, avan¢a um movi-
mento silencioso, porém profundo:
a crescente exigéncia por rastreabili-
dade, seguranca e padronizacdao dos
ingredientes utilizados na alimenta-
¢do animal. Consumidores, tanto no
mercado interno quanto no externo,
querem saber o que o animal comeu,
aorigem dos insumos e o impacto am-
biental do processo produtivo. Se an-
tes a qualidade era diferencial compe-
titivo, hoje passou a ser requisito ba-
sico de permanéncia nos mercados.

INTEGRACAO, GOVERNANGA E ESG. As re-
lacoes entre industria de ragdes, pro-
dutores e frigorificos também preci-
sam evoluir. Zani defende maior in-
tegracao, dialogo permanente e ali-
nhamento de interesses ao longo da
cadeia produtiva. Contratos mais
equilibrados, transparéncia na for-
macado de custos, compartilhamen-
to de informacdes e planejamen-
to conjunto contribuem para deci-
sOes mais racionais e sustentaveis.

Sob a 6tica do ESG, a sustentabili-
dade econdémica deve caminhar jun-
to com as dimensoes ambiental e so-
cial. O uso mais eficiente de insumos,
areducao de desperdicios, a rastrea-
bilidade e a adocdo de boas praticas
produtivas exigem cooperacdo en-
tre os elos da cadeia. RelacOes mais
equilibradas também favorecem a in-
clusdo de pequenos e médios produ-
tores, promovendo desenvolvimen-
to regional e seguranca alimentar.

LOGISTICA E PREVISIBILIDADE. Persis-
tem gargalos logisticos que afetam o
abastecimento e elevam custos, espe-
cialmente no transporte e armazena-
gem de graos. Em periodos de safra,
a competicdo por frete pressiona pre-
¢os e reduz previsibilidade. A falta de
contéineres nos portos também afeta
exportacoes, gera atrasos e desequili-
brios que repercutem em toda a cadeia.

Para enfrentar essas incertezas, o
Sindiracdes atua no monitoramento
constante do mercado e na divulgacao
de dados técnicos confiaveis, além do
dialogo permanente com o governo. A
entidade defende avancos regulatorios
considerados estratégicos, como a re-
gulamentacao do autocontrole, arefor-
ma tributaria, o fortalecimento da di-
plomacia comercial e um melhor equi-
librio no planejamento agropecuario.

TECNOLOGIA, SUSTENTABILIDADE E PRO-
TAGONISMO GLOBAL. A digitalizacdo, a
automacao e o uso intensivo de da-
dos ja estdo transformando a formu-
lacdo e a producdo de racoes. Sof-
twares avancados, inteligéncia arti-
ficial e modelos de nutricao de pre-
cisdo permitem dietas mais eficien-
tes, melhor aproveitamento dos in-
gredientes e reducao de custos e des-
perdicios. Também avancam os adi-
tivos funcionais, como enzimas, pro-
bidticos e alternativas aos antimicro-
bianos, além de ferramentas de ras-
treabilidade e eficiéncia energética.

No campo ambiental, 0 setor tem in-
corporado praticas voltadas a reducao
de emissoes por meio de eficiéncia pro-
dutiva e inovacao tecnolégica. Formula-
cOes mais precisas reduzem perdas, ex-
crecao de nutrientes e impactos ambien-
tais, alinhando a industria as exigén-
cias globais de sustentabilidade e ESG.

O Brasil ocupa hoje a posicao de
terceiro maior produtor mundial de
nutricdo animal, com ampla dispo-
nibilidade de matérias-primas, base
cientifica solida e uma industria cada
vez mais moderna. Estados Unidos,
China e Unido Europeia seguem como
principais concorrentes, combinando
escala, tecnologia e previsibilidade re-
gulatoria. Ainda assim, o pais tem es-
paco para ampliar seu protagonismo
com mais investimentos em inova-
¢ao, logistica e seguranca regulatoria.

FUTURO, TALENTOS E LEGADO. Até 2030,
0 maior risco para o setor sera a vola-
tilidade de precos e a disponibilida-
de de ingredientes; a maior oportu-
nidade, a expansdo da demanda do-
méstica e internacional por proteina
animal brasileira. Atrair jovens talen-
tos passa por mostrar que a nutricao
animal é um setor tecnolédgico, inova-
dor e estratégico, com oportunidades
que vao além da producéao tradicio-
nal, envolvendo ciéncia, biotecnolo-
gia, digitalizacao e sustentabilidade.
Para Ariovaldo Zani, o legado deseja-
do a frente do Sindiracoes é manter e
ampliar a confianca que o mundo de-
posita na producdo brasileira de ali-
mentos. “Combinando eficiéncia, ino-
vacao e unido setorial, seremos reco-
nhecidos nio apenas como fornecedo-
res de proteina, mas como lideres glo-
bais de uma agropecuaria moderna,
competitiva e sustentavel”, conclui.m
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EXPORTAGOES DE CARNE BOVINA
REGISTRAM JANEIRO HISTORICO
E ALCANGAM MAIOR VOLUME

JA EMBARCADO PARA 0 MES

RECORDE EM JANEIRO REFLETE ALTA DA DEMANDA EXTERNA, COM AVANCO
DE 40,2% EM VALOR E 26,1% EM VOLUME

s exportacoes brasileiras de car-

ne bovina somaram USS$ 1,404
bilhdo em janeiro de 2026, com
embarques de 264 mil tone-
ladas, segundo dados do Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servicos (MDIC), compila-
dos pela Associacao Brasileira das
Industrias Exportadoras de Carnes
(Abiec). O resultado representa o me-
lhor desempenho ja registrado para
um meés de janeiro na série historica.
Na comparacdo com janeiro de
2025, quando foram exportadas 209,4
mil toneladas e US$ 1,002 bilhao, as ex-
portacoes apresentaram crescimento
de 40,2% em valor e de 26,1% em volu-
me, impulsionadas pela ampliacdo dos
embarques e pela demanda consistente

EXPORTAGAO DE CARNE
BOVINA BRASILEIRA

Comparacao Jan25/Jan26
(em toneladas)

264 mil

209,4 mil

Jan/2b Jan/26
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dos principais mercados importadores.

A carne bovina in natura mante-
ve a lideranca da pauta exportadora
brasileira no periodo. Em janeiro, o
segmento respondeu por US$ 1,292
bilhao, o equivalente a 91,97% do va-
lor total exportado, com volume de
231,8 mil toneladas, representando
87,8% do total embarcado no més.

As carnes industrializadas soma-
ram US$ 58,5 milhdes, com embar-
ques de 7,9 mil toneladas, enquanto os
miudos totalizaram US$ 37,3 milhdes
e 16,9 mil toneladas. Gorduras, tripas
e produtos salgados também integra-
ram a pauta de exportacdes no periodo.

CHINA MANTEM LIDERANCA ENTRE 0S
DESTINOS. A China foi o principal des-
tino da carne bovina brasileira em ja-
neiro, com importacoes de US$ 657,2
milhdes e 123,2 mil toneladas, respon-
dendo por 46,8% do valor e 46,6% do
volume total exportado pelo Brasil no
més. Em janeiro de 2025, a China havia
importado 91,2 mil toneladas, o que
representa um aumento de aproxima-
damente 35% no volume embarcado.

Os Estados Unidos ocuparam a se-
gunda posi¢ao, com compras de US$
193,7 milhoes e 29,9 mil toneladas. No
mesmo més de 2025, foram importa-
das 16,5 mil toneladas, resultando em

um crescimento de cerca de 63% no
volume. Juntos, China e Estados Uni-
dos responderam por cerca de 60%
do valor total exportado no periodo.

Também figuraram entre os prin-
cipais destinos os Emirados Ara-
bes Unidos (US$ 38,9 milhoes, 7,4
mil toneladas), Egito (US$ 35,7 mi-
Ihoes, 8,7 mil toneladas), Russia (US$
33 milhoes, 7,8 mil toneladas), Hong
Kong (US$ 32,3 milh6es, 8 mil tone-
ladas), Arabia Saudita (US$ 30,6 mi-
Ihoes, 5,7 mil toneladas) e Israel (US$
25,1 milhdes, 3,7 mil toneladas).

Outros mercados também regis-
traram crescimento expressivo no
volume importado em janeiro, com
destaque para o Vietna (+41%), Peru
(+41%) e Filipinas (+159%), além de pai-
ses da Africa e do Oriente Médio, refor-
cando a diversificacdo e a ampliacao
do alcance da carne bovina brasileira.

“Mesmo com um cenario mais de-
safiador, marcado por questoes geopo-
liticas e pela menor producao de car-
ne em varios paises, o Brasil mostrou
em janeiro que mantém capacidade
de exportar volumes relevantes. A car-
ne bovina brasileira hoje chega a 177
paises, o que ajuda a sustentar o ritmo
dos embarques e a presenca do pro-
duto nos principais mercados”, afirma
Roberto Perosa, presidente da Abiec.m

Foto: banco de imagens F&F



Ephicax

AUXILIO CONSISTENTE
QUE FORTALECE A DEFESA
DAS AVES CONTRA
DESAFIOS ENTERICOS

Blend de
monoglicerideos

de cadeia curta e média
que promovem a saude
intestinal por meio de
mecanismos de agdo
unicos, reforgando a
defesa do animal contra
desafios entéricos.

e Qualidade superior
comprovada por
pesquisa cientifica.

¢ Permanece ativo
em todo o trato
gastrointestinal,
Independente do pH.

e Estdvel durante
processo de peletizagdo
e extrusdo.

Compromisso

com a transparéncia,
qualidade e
conformiade legal,
visando o bem-estar
animal e a eficiéncia
na producgdo.
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POE FRAGILIDADES DO
SEGURD RURAL TRADICIONAL

EVENTOS EXPOEM LIMITAGOES CLARAS NA CAPACIDADE DE REGULAGAQ EM MASSA, AINDA BASEADA
EM VISTORIAS PRESENCIAIS, COM ATRASOS SIGNIFICATIVOS NO PAGAMENTO DE INDENIZACOES

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

avanco do clima extremo trans-
formou o risco climatico de um
componente episodico em um

fator estrutural da producdo
agricola. O Brasil registra atu-
almente cerca de 4.500 eventos cli-
maticos extremos por ano, e apenas
no periodo de 2022 a 2024 as per-
das econdmicas associadas ultrapas-
saram R$ 180 bilhoes, com mais de
50% concentradas no agronegocio.
De acordo com Daniel Miquelluti,
Head de Novos Negocios em Tecno-
logia, Gestao de Risco e Inova¢ao em
Seguro Agricola da Picsel, insurtech
100% especializada em seguro agri-
cola, em uma série mais longa, entre
2013 e 2024, os prejuizos acumula-
dos com desastres climaticos no pais
somam aproximadamente R$ 730 bi-

Ihoes, sendo cerca de R$ 326 bilhoes
na agricultura e R$ 94 bilhoes na pe-
cuaria. “Esse cenario rompe premis-
sas fundamentais do seguro rural tra-
dicional, que foi concebido para even-
tos de baixa frequéncia e baixa corre-
lacdo. A secade 2021/22 no Sul do pa-
is ilustra esse ponto: em algumas regi-
0es, as perdas produtivas superaram
50% e houve picos de sinistros atin-
gindo cerca de 45% a 50% das apOlices
de soja e milho, frente a algo proximo
de 8%na safra anterior”, explica. “Atu-
arialmente, isso significa concentra-
cao de pagamentos, elevacao abrupta
da sinistralidade e estresse severo so-
bre capital e resseguro. Operacional-
mente, eventos dessa magnitude ex-
poem limitacdes claras na capacida-
de de regulacao em massa, ainda ba-




seada em vistorias presenciais, com
atrasos significativos no pagamen-
to das indenizacoes em momentos
criticos do ciclo produtivo”, detalha.

Miquelluti aponta que, de forma ge-
ral, o modelo atual ndo acompanha a
nova dinamica climatica. A subscri-
¢do, segundo ele, ainda se apoia forte-
mente em médias historicas munici-
Ppais, que ndo capturam a variabilidade
intramunicipal nem refletem diferen-
cas relevantes de solo, manejo, histori-
co produtivo e exposicao climatica. “Es-
tudos e dados operacionais mostram
que, dentro de um mesmo municipio,
a produtividade e a frequéncia de per-
das podem variar mais de 30% entre
propriedades, algo que o modelo tra-
dicional nao precifica”, diz. “Isso gera
distorcoes de prémio, selecao adversa
e perda de eficiéncia econdmica. Para
avancar, é necessario migrar para mo-
delos baseados em nivel de proprieda-
de e talhdo, integrando dados climati-
cos de alta resolucao, séries historicas
de produtividade, sensoriamento re-
moto e modelos estatisticos e de ma-
chine learning”, afirma. “Além disso,
eventos extremos consecutivos, como
0s observados entre 2020 e 2023, de-
monstram a necessidade de mecanis-
mos estruturais de absorcao de risco
catastrofico, como fundos de estabili-
zacdo. No campo regulatorio, embora
0 seguro paramétrico ja seja reconhe-
cido no Brasil desde 2021 e elegivel a
subvencao federal, sua participacdo ain-
da é marginal frente ao potencial, espe-
cialmente para riscos bem definidos
como seca, excesso de chuva e geada.
Por fim, a previsibilidade do orcamen-
to do Programa de Subvencao ao Pré-
mio do Seguro Rural, que historicamen-
te cobre entre 20% e 40% do valor do
prémio e pode chegar a 45% em cultu-
ras especificas, é condicao central para
asustentabilidade do sistema”, aponta.

IMPACTOS DO AUMENTO DA SINISTRA-
LIDADE PARA SEGURADORAS, PRODU-
TORES, ENVOLVENDO 0 CREDITO RURAL.
Daniel Miquelluti detalha ainda que o
aumento da sinistralidade tem efeitos
diretos e mensuraveis sobre toda a ca-
deia produtiva no agronegocio. Para as
seguradoras, 0s pagamentos de inde-
nizacOes agricolas saltaram de aproxi-
madamenteRS$ 2,5 bilhdes em 2020 pa-
ra cerca de R$ 5 bilhoes em 2021 e al-
cancaram R$ 9 bilhdes em 2022, mes-
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mo antes do encerramento do ano-sa-
fra. “Em diversas carteiras, a sinistrali-
dade superou 100%, tornando o resse-
guro indispensavel para manutencao
da solvéncia. Esse ambiente levou a re-
tracdo da oferta, com pelo menos du-
as seguradoras deixando o mercado de
seguro rural entre 2022 e 2023 e maior
seletividade na aceitacao deriscos”, ex-
plica. “Para os produtores, o impacto
é desigual. Aqueles segurados conse-
guiram atravessar eventos severos, en-
quanto os ndo segurados enfrentaram
forte deterioracgao financeira. Em regi-
Oes fortemente atingidas por secas re-
centes, ha estimativas de que até 80%
dos produtores estariam insolventes na
auséncia do seguro. Ao mesmo tempo,
arecalibracao dorisco elevou significa-
tivamente o custo do prémio em algu-
mas regioes, reduzindo a adesao”, diz.

De acordo com o especialista, no
crédito rural, o seguro funciona como
um redutor do risco de inadimplén-
cia. Quando ele se retrai, Miquelluti
aponta, o risco migra para bancos e
cooperativas, levando a intervencoes
publicas, como os cerca de R$ 12 bi-
1hdes mobilizados recentemente pe-

de risco entre propriedades vizinhas.
Além da tarifacao, a automacao des-
ses fluxos reduz custo operacional, pa-
droniza critérios e diminui erros huma-
nos. Naregulacao de sinistros, o uso de
imagens de satélite permite identificar
datas de plantio e colheita, e combina-
dos com dados climaticos verificar es-
tresse hidrico e impactos efetivos de
eventos climaticos, reduzindo dispu-
tas técnicas, fraudes e a necessidade
de vistorias presenciais, especialmen-
te em eventos de grande escala”, diz.

PLATAFORMAS DIGITAIS PODEM AMPLIAR
EFICIENCIA, REDUZIR CUSTOS E TORNAR
0 SEGURO MAIS SUSTENTAVEL. As plata-
formas digitais atacam diretamente
0s principais gargalos do seguro rural
ao integrar dados, automatizar pro-
cessos e permitir escala operacional.
E o0 que explica Daniel Miquelluti. Na
subscricdo e emissao, segundo ele, a
digitalizacao reduz prazos que antes
eram de dias ou semanas para poucas
horas ou minutos, além de diminuir
custos administrativos e melhorar a
consisténcia das decisdes de risco.
“No sinistro, o uso de sensoriamento

A PREVISIBILIDADE DO ORCAMENTO DO PROGRAMA DE
SUBVENCAQ AQ PREMIO DO SEGURO RURAL, QUE HISTORI-
CAMENTE COBRE ENTRE 20% E 40% DO VALOR DO PREMIO
E PODE CHEGAR A 45% EM CULTURAS ESPECIFICAS, E CON-
DICAO CENTRAL PARA A SUSTENTABILIDADE DO SISTEMA

lo governo federal para programas de
renegociacao e liquidacao de passi-
vos relacionados a perdas climaticas.

Dados historicos e tecnologia permi-
tem umamudanca estrutural na forma
de precificar risco agricola. Miquellu-
ti conta que as séries climaticas de 30
a 40 anos, combinadas com dados de
produtividade, solo e imagens de saté-
lite, possibilitam estimar risco espera-
do, volatilidade e sensibilidade da la-
voura a eventos criticos em nivel de ta-
Ihao. “Em regides de expansao agrico-
la, onde o historico de sinistros é limi-
tado, essas abordagens reduzem incer-
teza e permitem precificacdo mais con-
sistente. Modelos baseados em senso-
riamento remoto e machine learning
conseguem capturar variacdes produ-
tivas e explicar diferencas relevantes

remoto e automacao viabiliza atendi-
mento simultaneo a milhares de avi-
Sos em eventos catastroficos, acelera
pagamentos e melhora o fluxo de cai-
xa do produtor. Essa eficiéncia é es-
sencial em um pais onde a area segu-
rada ainda cobre uma fracdo relativa-
mente pequena da area agricola total.
Ao reduzir custos e melhorar a experi-
éncia do produtor, as plataformas di-
gitais contribuem para ampliar a ba-
se de segurados e diluir risco em um
ambiente climatico mais volatil. Quan-
do combinadas com politicas publi-
cas previsiveis de subvencao e ins-
trumentos de protecdo contra even-
tos extremos de grande magnitude,
elas se tornam um pilar central para
a sustentabilidade técnica e econdmi-
cado seguro rural no Brasil”, afirma. m
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obrigatoriedade da NotaFiscal
Eletronica (NF-e) para produ-

tores rurais entrou em vigor

em janeiro de 2026 e passou

a condicionar a realizacao de

vendas no campo em todo o

pais, sem limite de faturamento. Além
de padronizar a documentacao fiscal e
integrar as operacoes aos sistemas ofi-
ciais, a medida amplia a seguranca ju-
ridica das transacoes, facilita o acesso
a crédito e torna a circulacao de mer-
cadorias mais agil e rastreavel em to-
da a cadeia do agronegocio brasileiro.
A medida acelera um processo de
modernizacdo fiscal que, embora ve-
nha sendo implementado de forma
gradual desde 2021, agora alcanca a
totalidade dos produtores rurais, in-
cluindo pequenos agricultores que
historicamente operavam com o talao
em papel. A mudanca nao se limita a
substituicdo de um documento fisico
por outro digital, mas impde novos pa-
droes de registro, controle e integracao
das operacoOes aos sistemas oficiais.
Segundo Gustavo Venancio, advo-
gado e socio da Lastro Solucoes Tribu-
tarias para o Agro, o setor brasileiro
convive ha décadas com um descom-
passo entre a sofisticacdo produtiva e
a estrutura administrativa. “O produ-
tor investiu em tecnologia, produtivi-
dade e gestao agron6mica, mas man-
teve praticas administrativas basea-
das em papel e relacoes de confian-
ca. Com a NF-e, produzir bem ja ndo
basta; é preciso registrar, compro-
var e integrar cada operacao”, afirma.
Na pratica, a auséncia da nota fis-
cal eletronica inviabiliza a propria exis-
téncia juridica da venda. Comprado-
res nao conseguem registrar a entrada
damercadoria, cargas podem ser recu-
sadas e, em situacoes de inadimplén-
cia ou recuperacao judicial, o produtor
que vendeu sem NF-e ndo é reconheci-
do como credor. “Sem a nota, a opera-
cdo simplesmente ndo existe do pon-
to de vista legal”, resume Venancio.
No Rio Grande do Sul, a transicao
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ganhou um prazo adicional. A Secre-
taria da Fazenda prorrogou até 30 de
abril de 2026 o uso do taldo de pro-
dutor rural em papel (modelo 4) pa-
ra produtores com receita bruta in-
ferior a R$ 360 mil. A partir de 1° de
maio, no entanto, a emissao de notas
em papel ficard definitivamente ve-
dada no Estado, seguindo norma na-
cional definida pelo Conselho Nacio-
nal de Politica Fazendaria (Confaz).

MODERNIZACAO FISCAL TESTA A ESTRU-
TURA DO PRODUTOR BRASILEIRO0. O im-
pacto da obrigatoriedade é ampliado
pelo perfil do setor. Estima-se que cer-
ca de 95% dos produtores rurais bra-
sileiros atuem como pessoa fisica,
muitos sem familiaridade com clas-
sificacdo fiscal, como o Codigo Fis-
cal de Operacoes e Prestacdes (CFOP),
enquadramento tributario ou siste-
mas eletronicos. “A NF-e escancara
uma fragilidade administrativa que
sempre existiu, mas que agora pas-
sa a ter efeito direto sobre a continui-
dade do negocio”, avalia o advogado.

A mudanca ocorre em paralelo a
adocao do CNPJ (Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica) como base cadastral
obrigatoria para produtores rurais em
todo o pais, medida prevista na Refor-
ma Tributaria. A exigéncia, que entra
em fase de transicdo em 2026 e passa
a valer de forma definitiva a partir de
2027, impactara diretamente a emis-
sdo de notas fiscais e a adaptacao aos
novos tributos. Embora seja uma no-
vidade para grande parte do pais, o
uso do CNPJ pelo produtor rural ja é
realidade em estados como Sao Pau-
lo e Alagoas desde 2008. “O CNP]J sera
0 eixo central da vida fiscal do produ-
tor nos proximos anos. Nao se trata de
uma formalidade, mas de um elemen-
to estratégico que precisa ser estrutu-
rado corretamente”, explica Venancio.

Para ele, o maior risco desse pro-
€esso nao esta no aumento da fisca-
lizacdo, mas na exclusdo silenciosa
de produtores que ndao conseguem

se adaptar. “Quem nao emite NF-
-e por falta de estrutura, conectivida-
de ou informacéo perde mercado, fi-
ca dependente de intermediarios e
reduz margem e autonomia. As pe-
nalizacdes tendem a ocorrer por er-
ro formal, ndo por ma-fé”, afirma.

Por outro lado, Venancio desta-
ca que a formalizacdo pode gerar ga-
nhos concretos. A NF-e permite maior
controle de faturamento por cultura,
mais seguranca nas relacées comer-
ciais, reducao de inadimpléncia e me-
Ihor acesso a crédito. “Em um setor de
margens apertadas e riscos elevados,
gestdo deixa de ser diferencial e passa
a ser condicdo de sobrevivéncia”, diz.

Na avaliacdo do advogado, a Nota
Fiscal Eletronica ndo é uma tendén-
cia futura, mas uma realidade defini-
tiva. “A NF-e é anova regra do jogo. O
produtor que entende esse movimen-
to e busca orientacdo técnica trans-
forma uma obrigacdo regulatoria em
vantagem competitiva. Quem igno-
ra corre o risco de ficar a margem de
um mercado cada vez mais integra-
do, rastreavel e exigente”, conclui. m

Gustavo Venancio,
advogado. A ausén-
cia da nota fiscal
eletronica inviabiliza
apropria existéncia
juridica da venda”
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~ NOVA PLANTA DA CA
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NOVA UNIDADE EM PRIMAVERA DO LESTE TERA CAPACIDADE DE 150 MIL
TONELADAS ANUAIS E REFORCA ESTRATEGIA EM NUTRICAD ANIMAL COM
FOCO EM SUSTENTABILIDADE E RASTREABILIDADE

Cargill Nutricdo Animal inau-

gurou em fevereiro sua no-

va planta de producdo de
suplementos para bovi-

nos de corte em Primave-

ra do Leste (MT). A equipe da Fee-
d&Food esteve presente ao evento.
A area construida conta com dez
mil metros quadrados e foi projeta-
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da para a producao dos produtos da
marca Probeef. A nova planta pos-
sui a capacidade de producao de até
150 mil toneladas por ano e se pro-
poe a atender a crescente demanda
por suplementos para bovinos. Com
a inauguracdo, a companhia passa
a ter nove plantas de nutricao ani-
mal no pais, sendo duas com produ-

cao de suplementos e sais minerais.

Com a nova unidade em Mato
Grosso, a expectativa é de uma re-
ducao de até RS 600 por tonelada no
custo logistico para a regido, até en-
tao atendida pela planta de Goiani-
ra, situada em Goias. A unidade, ago-
ra, focara nos mercados de Goias, To-
cantins, Maranhao e Para, enquanto




a planta de Primavera do Leste aten-
dera Mato Grosso, Rondonia e Acre.

Com a mais alta tecnologia, a uni-
dade foi projetada para atuar sob os
pilares da sustentabilidade e rastrea-
bilidade. “A nova unidade represen-
ta um marco estratégico para a nos-
sa atuacao lado a lado com o produ-
tor rural”, aponta Celso Mello, vice-
-presidente de Nutricdo e Satde Ani-
mal” para a América do Sul na Cargill.

Ele detalha que na operacao foram
gerados 80 empregos diretos, com
potencial de expansao para 120 posi-
cOes conforme ativacao de novos tur-
nos. “Além da proximidade com im-
portantes polos produtores de graos
e fontes de DDG (graos secos de des-
tilaria), a localidade oferece eficién-
cia operacional e agilidade no atendi-
mento a clientes de regides com pe-
cuéria intensiva, estimulando produ-
tividade e reducdo de perdas”, diz.

A nova unidade da Cargill atua-
ra com base nos principais pilares
da empresa. “Oferecemos uma pla-
taforma moderna, com ampla anali-
se cientifica de dados e com a maxi-
ma valorizacdo das pessoas. Somen-
te assim é possivel replicar conheci-
mento e desenvolvimento a cadeia
de producao animal”, aponta Mello.

De acordo com o lider de bovinos
de corte na Cargill Nutricao e Saude
Animal, Tiago Zaperlon, sdo consu-
midas cerca de 240 mil toneladas de
suplementos, o suficiente para suple-
mentar cerca de 14 milhoes de ani-
mais. “Verificamos um subconsumo
dentro das fazendas na implemen-
tacdo de tecnologia e essa nova fa-
brica vem para fortalecer nosso po-
sicionamento nesse setor”, destaca.

A previsdo da Cargill, segundo
Zaperlon, é aumentar sua participa-
¢do no mercado de suplementacao
animal de 5% para 12% nos proximos
sete anos, com o foco na lideranca do
mercado de animais confinados, no
qual possui 40% de participacao atual-
mente. “Esse processo de tecnificacao
e profissionalizacdo pecudaria esta em
andamento e ainda ha muito a ser fei-
to. Mesmo nesse estagio, o Brasil ja é o
maior produtor e exportador mundial
de carne, entdo ha muito potencial
do pais ser cada vez mais a referén-
cia para abastecer o mercado global
de carne bovina”, afirma o executivo.

Outro pilar destacado pela com-
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panhia é a rastreabilidade dos insu-
mos e dos produtos acabados. De
acordo com Zaperlon, cada saco de
suplemento pode ser rastreado des-
de a chegada da matéria-prima a fa-
brica até a entrega ao cliente. “O pro-
cesso comeca na homologacao dos
fornecedores, independentemen-
te do insumo. Todos sdo homologa-
dos. A gente tem essa rastreabilida-
de desse processo total, que garante
a seguranca dos alimentos”, explica.

Apo6s a habilitacdo, os produ-
tos passam por testes de qualida-
de e contaminacdo, além de anali-
ses especificas. Zaperlon destaca ain-
da que o sistema permite, inclusive,
responder a questionamentos de au-
toridades sanitarias ou produtores.
“A gente tem a garantia de apresen-
tar ao produtor, em toda a rastreabi-
lidade do processo, de que foi mis-
turado exatamente todos os ingre-
dientes de forma correta”, afirmou. m

FAZENDA BURACAQ E EXEMPLO
DE GESTAO DA PECUARIA

GESTAO com um trabalho al-
tamente profissional. Foi o
que a equipe da Feed & Food
acompanhou in loco a convite
da Cargill na Fazenda Buracao,
propriedade situada em Iti-
quira (MT) dedicada a criacao
de gado de corte, a pasto e em
confinamento, no sistema Inte-
gracao Lavoura-Pecuaria (ILP).

A fazenda mantém quase
2 mil cabecas e gado, utilizan-
do tecnologia (incluindo o sof-
tware Feed Manager, da Cargill
Nutricdo e Saude Animal), pa-
ra cria, recria e engorda. Nos-
sa equipe foi recebida pelo
agronomo e gestor da fazen-
da, Deives Faria de Carvalho
(foto), que detalhou o sistema
de producao da fazenda. “Den-
tro do processo implementado

com o apoio da equipe da Car-
gill, identificamos um proje-
to de uma nova pecudria, com
uma gestao eficiente, avalian-
do alucratividade, entendendo
cada fase produtiva”, destacou.

O trabalho da Buracao é base-
ado no tripé genética, sanidade
e nutricao. A propriedade conta
com 246 hectares de pastagens
permanentes, com 1.834 cabecas.
“Contamos no total com 2.437
hectares, dos quais, 1.342 sao
areas de Integracao Pecuaria-La-
voura, além de 1.166 hectares de
reserva ambiental”, detalha Faria.

A Buracao produz, dentro
do processo ILP 1.146 hectares
de soja e 510 de milho. “Nossa
base produtiva é preparada pa-
ra uma evolucao sustentavel”,
finaliza. m
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AVANGOS CIENTIFICOS, NOVAS DIRETRIZES ALIMENTARES E MUDANCA DE HABITOS
COLOCAM 0 0VO COMO ALIADO ESTRATEGICO DA SAUDE A0 LONGO DA VIDA
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urante décadas, o ovo ocu-
pou um lugar ambiguo na
mesa dos consumidores. Ri-
co em nutrientes, mas cerca-
do por duvidas especialmen-
te em relacdao ao colesterol,
o alimento passou por um proces-
so de reavaliacdo cientifica que, nos
ultimos anos, mudou de forma con-
sistente a percepcao sobre seu papel
na alimentacao humana. Hoje, a luz
de novas evidéncias e diretrizes nu-
tricionais, o ovo volta ao centro do
debate como uma fonte acessivel,

completa e estratégica de proteina.

Para a nutricionista Lucia En-
driukaite, do Instituto Ovos Brasil
(IOB), essa transformacao acompanha
uma visao mais ampla sobre saude e
qualidade de vida. “A ciéncia tem de-
monstrado que o estilo de vida é fun-
damental para a satide e o bem-estar.
Habitos como a pratica de exercicios
fisicos, o sono adequado e uma ali-
mentacao equilibrada, baseada na co-
mida de verdade, sao determinantes
para a preservacao da saude”, afirma.

Nesse contexto, 0 ovo se destaca
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nao apenas pelo teor proteico, mas
pela densidade nutricional. “O ovo é
um alimento rico em nutrientes que
contribuem para um melhor estado
de saude”, explica Lucia. Um dos pon-
tos centrais é a colina, nutriente essen-
cial para o funcionamento cerebral.
“O ovo é a segunda maior fonte ali-
mentar de colina, precursora da acetil-
colina, fundamental para memoria e
aprendizado, o que o torna particular-
mente valioso para a saude cerebral
em todas as fases da vida”, ressalta.

Além da colina, a gema concentra
compostos bioativos com papel rele-
vante na prevencao de doencas. “A lu-
teina e a zeaxantina sao carotenoides
com potente acao antioxidante pre-
sentes na gema, com elevada biodis-
ponibilidade gracas a gordura natu-
ral do alimento”, explica a nutricionis-
ta. Segundo ela, esses compostos sao
fundamentais para a protecdo ocular
contra a degeneracdo macular e tam-
bém estao associados a saude cogniti-
va e a prevencao do declinio cognitivo.

Outro diferencial do ovo esta na
qualidade da proteina. “As proteinas
do ovo apresentam todos 0s aminoa-
cidos essenciais, que s6 podem ser ob-
tidos pela alimentacao”, afirma Lucia.
Esse perfil completo contribui tanto
para o desenvolvimento e manutencao
damassamuscular quanto para o con-
trole do peso corporal. “Elas atuam na
promocao da saciedade e sao impor-
tantes para a manutencdo da massa
muscular, especialmente quando as-
sociadas a atividade fisica”, completa.

NOVAS DIRETRIZES E 0 FOCO NA PROTEI-
NA. A mudanca de percepcéo sobre o
consumo de proteinas, incluindo os
ovos, também é reflexo de atualiza-
cOes nas recomendacdes nutricionais
internacionais. Em janeiro de 2026,
foram apresentadas as novas Dire-
trizes Alimentares dos Estados Uni-
dos (2025-2030), que reposicionam
a proteina como pilar central da pira-
mide alimentar. O documento refor-
caareducao do consumo de acucares,
alimentos refinados e ultraprocessa-
dos, priorizando alimentos naturais.

“Ha um movimento global de valo-
rizacao daproteina e da comida de ver-
dade”, observa Lucia. No Brasil, esse en-
tendimento dialoga com o Guia Alimen-
tar para a Populacao Brasileira, que re-
comenda a reducao de alimentos ultra-
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0 0VO SE DESTACA

NAQ APENAS PELO

TEOR PROTEICO,
MAS PELA DENSIDADE
NUTRICIONAL

LUCIA ENDRIUKAITE, NUTRICIONISTA
DO INSTITUTO 0VOS BRASIL

processados e o incentivo ao consumo
de alimentos in natura ou minimamen-
te processados. “O ohjetivo ¢ melhorar
o estado de satide da populacao e con-
tribuir para a prevencao de doencas
como obesidade e diabetes, cujos da-
dos globais sdo alarmantes”, destaca.

Dentro desse cenario, o ovo se
apresenta como um alimento estraté-
gico. “Além da proteina cerca de 12
gramas a cada 100 gramas, 0 ovo con-
tém vitaminas do complexo B, vitami-
nas lipossoluveis, carotenoides e gor-
duras mono e poli-insaturadas impor-
tantes para o organismo”, explica a
nutricionista. O antigo receio em rela-
¢do ao colesterol, segundo ela, ja ndo
se sustenta cientificamente. “Os estu-
dos mostram que o consumo de ovos
nao aumenta o risco de doencas car-
diovasculares e que o alimento deve
ser incluido na alimentacao”, afirma.

0 PAPEL DO INSTITUTO OVOS BRASIL. A
mudanca de percepcdo sobre o ovo
nao ocorreu por acaso. Fundado em
2007, o Instituto Ovos Brasil teve pa-
pel central nesse processo. “O desa-
fio inicial era desmistificar os mitos
relacionados ao colesterol”, lembra
Lucia. Sempre apoiado em evidén-

cias cientificas, o IOB passou a atuar
junto a escolas, universidades, pro-
fissionais de saude, imprensa e for-
madores de opinido, levando infor-
macao qualificada ao consumidor.

Essa atuacdo contribuiu para repo-
sicionar 0 OvO nao apenas Como um
alimento acessivel, mas como um alia-
do da saude publica. “O ovo é estraté-
gico, tem excelente custo-beneficio e
contribui para atender as necessida-
des individuais de proteina, que va-
riam conforme idade, estado de sau-
de e nivel de atividade fisica”, destaca.

COMO INCLUIR OVOS DE FORMA EQUILI-
BRADA. Para o consumidor, a principal
recomendacao é pensar o consumo de
proteina ao longo do dia. “F importan-
te que as proteinas sejam distribui-
das nas refeicoes. A quantidade ide-
al depende da individualidade de ca-
da pessoa, e a orientacdo nutricional
¢é sempre fundamental”, afirma Liicia.

Embora o ovo seja tradicionalmente
associado ao almoco e ao jantar, a nu-
tricionista chama atencdo para outros
momentos do dia. “O consumo de ovos
no café damanha promove saciedade,
contribui para a manutencao da glice-
mia e pode auxiliar na perda de peso”,
explica. Outra estratégia é o consumo
no periodo da tarde. “Ele ajuda a con-
trolar a fome e permite chegar ao jan-
tar com menor apetite, o que pode re-
duzir o consumo excessivo nesse ho-
rario proximo ao sono”, acrescenta.

O modo de preparo também faz di-
ferenca. “O ovo cozido é a melhor for-
ma de consumo”, orienta Liicia. Segun-
do ela, ao fritar o ovo em 6leo quen-
te ocorre areacao de Maillard, respon-
savel pela coloracao dourada e cro-
cante. “Esse processo nao ¢ interes-
sante para 0 organismo, pois aumen-
ta o processo inflamatoério”, alerta.

UM ALIMENTO ALINHADO AO FUTURO DA
NUTRIGAO. Ao reunir praticidade, alta
digestibilidade, versatilidade culina-
ria e densidade nutricional, o ovo se
consolida como um alimento alinha-
do asnovas demandas da nutricao hu-
mana. Em um cenario marcado pelo
aumento das doencas cronicas e pela
busca por escolhas alimentares mais
conscientes, a ciéncia reforca aquilo
que o prato ja demonstra ha geracoes:
simplicidade, quando bem fundamen-
tada, pode ser sinbnimo de satde. m
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0 MODELO DE TRABALHO DA COOPERATIVA LAR PRIVILEGIA A HARMONIA ENTRE
ASPECTOS SOCIAIS, ECONOMICOS E AMBIENTAIS

Cooperativa Agroindus-
trial LAR consolidou-se, ao
longo de mais de seis déca-
das, como uma das princi-
pais forcas do cooperativis-
mo agroindustrial brasilei-
ro. Com sede em Medianeira, no Oes-
te do Parana, a cooperativa ultrapas-
sou as fronteiras regionais para se tor-
nar referéncia nacional em producao,
industrializacao e exportacao de ali-
mentos. Mais do que nimeros expres-
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sivos, porém, sua trajetoria revela um
agente transformador que impacta
economia, sociedade e meio ambiente.

Fundada em 1964 por um grupo de
agricultores descendentes de imigran-
tes europeus, a LAR nasceu do espiri-
to associativista tipico do cooperativis-
mo. Inspirados por modelos consolida-
dos na Europa e pelo fortalecimento do
setor agricola brasileiro, os fundadores
apostaram na unido como estratégia
para superar dificuldades estruturais,

como acesso limitado a crédito, tecno-
logia e mercado. A partir desse princi-
pio, a cooperativa estruturou um mo-
delo que integra producdo, industria-
lizacdo e comercializacdo, garantindo
maior valor agregado aos cooperados.

Atualmente, a LAR retne 15 mil
associados e mais de 25 mil colabo-
radores diretos e indiretos. Sua atua-
cdo abrange cadeias produtivas estra-
tégicas como soja, milho, trigo, man-
dioca, aves, suinos e leite. A vertica-




lizacao do processo produtivo — do
campo a mesa — tornou-se um dos
diferenciais competitivos da coope-
rativa. Com unidades industriais mo-
dernas, centros de armazenamento e
logistica integrada, a LAR fortalece a
renda do produtor e amplia sua pre-
senca no mercado interno e externo.

Segundo o Presidente da LAR, Iri-
neo da Costa Rodrigues, o impacto
econdmico é visivel. “A cooperativa
figura entre as maiores do Brasil em
faturamento no setor agroindustrial,
contribuindo significativamente para
o Produto Interno Bruto regional. Mu-
nicipios do Oeste paranaense expe-
rimentaram crescimento populacio-
nal, aumento da renda per capita e di-
versificacdo econdmica impulsiona-
dos pela presenca da LAR”, destacou.

Rodrigues explica que o coopera-
tivismo, nesse contexto, deixa de ser
apenas um modelo de negdbcios para
se consolidar como estratégia de de-
senvolvimento territorial. “Mas o al-
cance da LAR vai além da economia.
A cooperativa investe de forma con-
sistente em programas sociais e edu-
cacionais, fortalecendo o capital hu-
mano das comunidades onde atua.
Projetos voltados a formacao técni-
ca de jovens rurais, incentivo a su-
cessao familiar no campo e capacita-
cdo continua de cooperados contri-
buem para reduzir o éxodo rural e es-
timular a permanéncia das novas gera-
¢Oes na atividade agricola”, pontuou.

Na area educacional, de acordo com
o Presidente daLAR, iniciativas em par-
ceria com institui¢des de ensino promo-
vem cursos, palestras e trei-
namentos que aproximam
teoria e pratica. “Ao fomen-
tar conhecimento e inova-
¢d0, a LAR contribui paraum
ambiente produtivo mais efi-
ciente e sustentavel”, diz. “A
tecnologia, alias, é um pilar estratégico
da cooperativa: investimentos em agri-
cultura de precisao, melhoramento ge-
nético e automacao industrial elevam
a competitividade sem perder de vista
aresponsabilidade ambiental”, afirma.

Ele destaca o profundo interesse
pela comunidade como base de traba-
Iho da cooperativa. “Este é um servico
a comunidade para o seu desenvolvi-
mento social. Deixamos de lado o as-
pecto econémico e valorizamos o vin-
culo pessoal de cada um, cooperados
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Irineo da Costa Rodrigues,
presidente da LAR

e colaboradores”, diz. “Inclusive, nossa
atividade exige uma atencao integral,
porém, estamos mudando o fato de
que todos os cooperados tenham que
trabalhar de domingo a domingo, sem
um momento para lazer e para curtir
sua familia e sua fé pessoal. Eles tém
que aproveitar o fruto do seu trabalho,
com sabedoria e curtir a vida também,
com descontracao”, afirma Rodrigues.

SUSTENTABILIDADE. A sustentabilida-
de tornou-se eixo central das opera-
¢oes da Cooperativa LAR, que ado-
ta praticas de conservacao do so-
lo, manejo integrado de pragas e
uso racional de recursos naturais.

A LAR conta com progra-
mas de reflorestamento, tra-
tamento de residuos e ge-
racao de energia a partir de
biomassa e biogas integram
uma politica ambiental que
busca alinhar produtivida-
de e preservacdo. “Em tempos de cres-
cente preocupacao com mudancas cli-
maticas, essa postura reforca o com-
promisso com um agronegocio mais
equilibrado”, afirma Irineo Rodrigues.

Outro aspecto transformador es-
ta na governanca cooperativista. Dife-
rentemente de empresas tradicionais,
aLAR mantém a participacao ativa dos
cooperados nas decisoes estratégicas.
“Assembleias, conselhos e comités ga-
rantem transparéncia e representati-
vidade. Esse modelo fortalece o senso

de pertencimento e cria um ciclo virtu-
0S0: quanto mais forte a cooperativa,
maior o retorno ao produtor; quanto
mais comprometido o produtor, mais
solida se torna a instituicao”, afirma.

MERCADO INTERNACIONAL. No merca-
do internacional, a LAR amplia a pre-
senca do agro brasileiro. A exporta-
cdo de carnes e graos coloca a mar-
ca da cooperativa em diversos conti-
nentes, reforcando a imagem do Bra-
sil como poténcia alimentar. Essa in-
sercao global exige padrdes rigo-
rosos de qualidade e rastreabilida-
de, o que impulsiona melhorias con-
tinuas nos processos produtivos.

A transformacdo promovida pe-
la LAR também se manifesta na in-
fraestrutura regional. Investimen-
tos em armazenagem, transporte
e energia contribuem para dinami-
zar cadeias produtivas inteiras. Pe-
quenos e médios produtores encon-
tram na cooperativa uma rede de su-
porte técnico e financeiro que re-
duz riscos e amplia oportunidades.

Ao completar 62 anos de historia,
a Cooperativa Agroindustrial LAR re-
afirma sua vocacdo de agente trans-
formador. “Nosso modelo demons-
tra que o cooperativismo pode com-
binar eficiéncia econémica, respon-
sabilidade social e compromisso am-
biental. Em um cenario global de desa-
fios alimentares e climaticos, experi-
éncias como a da LAR evidenciam que
o desenvolvimento sustentavel passa
pela forca coletiva e pela gestdao com-
partilhada”, explica Irineo Rodrigues.

De acordo com ele, a educacao é ba-
se de sua estrutura de trabalho. “As-
sim preparamos as novas geracoes
do agronegocio, com uma profunda
adaptacao as mais modernas tecnolo-
gias e o que ha de mais avancado pa-
ra o avanco tanto pessoal, como pro-
fissional de nossa comunidade”, afir-
ma. “Desta forma, a trajetéria da co-
operativa ndao se resume a crescimen-
to empresarial. Trata-se de um pro-
jeto coletivo que redefiniu a dinami-
ca economica do Oeste do Parana e
projetou a producdo regional para o
mundo. Ao unir produtores em tor-
no de objetivos comuns, a LAR trans-
formou realidades individuais em con-
quistas coletivas, consolidando-se co-
mo simbolo de progresso e cooperacao
no agronegocio brasileiro”, finaliza. m
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estresse térmico provoca

uma série de adaptacoes fi-
siologicas que comprome-

tem profundamente o meta-
bolismo proteico e o desem-

penho dos suinos. A primei-

ra resposta observada é a reducao vo-
luntaria do consumo de racao, uma
tentativa do animal de diminuir o in-
cremento calorico associado a diges-
tdo e a0 metabolismo dos nutrientes.
E o que explica Henrique Lobato,
professor de Suinocultura e Doutoran-
do em Producao de Nao-Ruminantes
da Universidade Federal de Minas Ge-
rais. Segundo ele, no entanto, esse me-
nor aporte de substratos reduz o ga-
nho de peso, a proteossintese e a efi-
ciéncia alimentar. “Além disso, ocorre
redirecionamento do fluxo sanguineo
do trato gastrointestinal para a perife-
ria com o objetivo de dissipar calor, o
que leva a menor oxigenacao e supri-
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mento de nutrientes ao epitélio intes-
tinal. Esse processo favorece hipoxia,
aumento da permeabilidade intestinal,
atrofia de vilosidades e reducao da di-
gestibilidade de aminoacidos”, afirma.

De acordo com ele, somam-se a is-
S0 processos inflamatorios e aumento
significativo da producao de radicais
livres, resultando em estresse oxidati-
vo. “A combinacdo entre menor inges-
tao, menor absorcao e maior deman-
da metabolica altera o balanco acido-
-base, induz hiperventilacdo e com-
promete a homeostase geral”, explica.

Henrique Lobato aponta que a es-
tratégia fundamental é a reducao da
Proteina Bruta (PB) da dieta acompa-
nhada da suplementacao com aminoa-
cidos industriais (cristalinos), manten-
do o conceito de proteinaideal. “O me-
tabolismo do excesso de proteina die-
tética é energeticamente custoso e gera
maior incremento cal6rico durante os

processos de desaminacao e excrecao
deureia”, diz. “A formulacao de dietas
com teores reduzidos de PB, porém ba-
lanceadas quanto aos aminoacidos li-
mitantes, mitiga a producao de calor
metabolico endogeno. Essa estratégia
permite que o suino mantenha um con-
sumo de racdo mais proximo do ade-
quado, o que contribui para preservar
a eficiéncia de retencao de nitrogénio
e minimizar perdas de desempenho,
mesmo em condicdes de calor intenso.

AMINOACIDOS ESSENCIAIS SE DESTA-
CAM POR DESEMPENHAR PAPEL MAIS
CRITICO EM CONDIGOES DE ALTA TEM-
PERATURA. Embora a Lisina conti-
nue sendo a referéncia para a depo-
sicdo de tecido magro, sob estres-
se térmico, outros aminoacidos ga-
nham destaque devido as suas fun-
coes funcionais, e ndo apenas estru-
turais. Henrique Lobato cita alguns:
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m Triptofano: £ fundamental por ser
precursor da serotonina. Como o es-
tresse térmico reduz o apetite, niveis
adequados de triptofano ajudam a
regular a ingestao de alimentos e a
reduzir os niveis de cortisol, melho-
rando o bem-estar animal.

m Arginina: Destaca-se como subs-
trato para a sintese de Oxido Nitrico
(NO), um potente vasodilatador en-
dbégeno. A maior biodisponibilidade
de arginina otimiza a perfusao peri-
férica para troca de calor, minimizan-
do o comprometimento do fluxo san-
guineo mesentérico.

m Aminoacidos Sulfurados (Metioninae
Cisteina): Sao imporantes para a produ-
¢ado de glutationa, o principal antioxi-
dante end6geno. Como o estresse tér-
mico gera estresse oxidativo severo, a
demanda por esses aminoacidos para
defesa antioxidante aumenta, compe-
tindo com a deposi¢ao muscular.

Segundo Henrique Lobato, a suple-
mentacdo de aminoacidos pode auxi-
liar também na reducao do calor me-
tabolico, de forma decisiva. “Fisiolo-
gicamente, a digestdo, absorcao e me-
tabolismo das proteinas gera maior
incremento calorico do que carboi-
dratos e lipidios. Quando ha forneci-
mento de proteinas intactas em ex-
cesso, o animal absorve um perfil de
aminoacidos desbalanceado. O exces-
so de aminoacidos que nado pode ser
usado para sintese proteica precisa
ser desaminado no figado”, aponta.

Este processo de remocao do gru-
PO amino e sua conversao em ureia pa-
ra excrecao renal possui alto custo de
ATP e libera energia térmica conside-
ravel. “A utilizacdo de aminoacidos li-
vres em dietas com PB reduzida for-
nece o perfil exato para o crescimen-
to, minimizando o excedente de nitro-
génio. Consequentemente, reduz-se a
carga metabolica hepatica e a termo-
génese dietética, ampliando a zona de
conforto térmico do animal”, afirma.

NUTRICAO DE PRECISAO E 0 USO DE FER-
RAMENTAS COMO 0 IDEAL PROTEIN CON-
CEPT TEM APRIMORADO 0 MANEJO NU-
TRICIONAL EM PERIODOS DE CALOR IN-
TENSO. A nutricdo de precisao (Preci-
sion Feeding) e o conceito de proteina
ideal viabilizam a transicdo de mode-

los nutricionais estaticos para dina-
micos. Henrique Lobato aponta que
sob estresse calorico, a variabilidade
intra-populacional se acentua, com
discrepancias significativas nos pa-
drbes de consumo alimentar. “Siste-
mas de alimentacao de precisao per-
mitem o ajuste diario do aporte de li-
sina e energia, baseados em dados
de consumo e peso corporal em tem-
po real, individualmente ou por gru-
po. Tal tecnologia previne a subnu-
tricdo, que limita o potencial genéti-
Co, e a supernutricao, geradora de ca-
lor metabolico. O conceito de prote-
ina ideal fornece o alicerce matema-
tico para evitar aminoacidos limitan-
tes ou excessivos, maximizando a efi-
ciéncia de utilizacao de nutrientes em
cenarios de desafio fisiologico”, diz.

Além da formulacdo da dieta, ha
outras estratégias nutricionais que
podem atuar de forma sinérgica com
0s aminoacidos para mitigar o estres-
se térmico. Segundo Henrique Lo-
bato, a abordagem deve ser multi-
fatorial. Além dos aminoacidos, tra-
balhamos com estratégias comple-
mentares como a densidade energé-
tica e 0 uso de aditivos estratégicos:

m Eletrélitos: Devido a polipneia, o sui-
no perde CO2 e pode entrar em alcalose
respiratoria, além de perder potassio
naurina. O ajuste do balanco eletroliti-
co (DCAB) através da suplementacao de
sais é vital para manter a homeostase.

m Antioxidantes: O uso de VitaminaE,
Selénio organico e fitogénicos ajuda
a combater os radicais livres gerados
pelo estresse oxidativo celular.

m Betaina: Atua como um osmolito or-
ganico, ajudando a manter a hidrata-
¢ao celular e a integridade intestinal,
atuando de forma sinérgica com os
aminoacidos funcionais.

m GAA (Acido Guanidinoacético): Como
precursor direto da creatina, o0 GAA
é essencial para otimizar o metabo-
lismo energético celular, restauracao
de ATP, em situacOes de alto desa-
fio. Além disso, sua suplementacao
ajuda a poupar a arginina, que seria
desviada para a sintese endogena de
creatina, deixando-a disponivel para
a producao de 6xido nitrico e conse-
quente vasodilatacao.

No entanto, é fundamental ressal-
tar que, tanto ao ajustar a densidade
energética quanto ao adicionar estes
aditivos, o custo daracao deve ser ava-
liado criteriosamente sobre o efeito
de ganho que esta modificacdo ira ge-
rar. “A viabilidade econdmica é man-
datéria; nem sempre a dieta tecnica-
mente mais complexa é a mais renta-
vel se 0 custo marginal dos aditivos su-
perar o retorno em desempenho bio-
16gico, especialmente se 0 animal nao
conseguir expressar todo o seu poten-
cial genético devido ao limite fisiologi-
co térmico”, afirma Henrique Lobato.

Por fim, é crucial alinhar expecta-
tivas: embora estas estratégias nutri-
cionais reduzam significativamen-
te o impacto do estresse por calor,
elas ndo substituem mudancas es-
truturais ou de instalacoes. A nutri-
¢cdo é uma ferramenta de apoio, ndao
a solucdo Unica para um ambien-
te inadequado. “Olhando para o fu-
turo ha avancos tecnologicos e de
pesquisa que vemos como mais pro-
missores na aplicacdo de aminoaci-
dos em dietas de suinos, especial-
mente em cenarios de aquecimen-
to global. “O cenario de aquecimen-
to global torna o estresse térmico um
problema croénico, ndo mais sazo-
nal. O futuro aponta para a ‘Nutrige-
noémica e Aminoacidos Funcionais’.
As pesquisas mais promissoras es-
tao focando em como nutrientes es-
pecificos podem modular a expres-
sdo de genes ligados a transportado-
res de nutrientes e proteinas de cho-
que térmico (HSP)”, detalha Lobato.

A formulacdo evoluira, de acor-
do com o especialista, do foco exclu-
sivo em ganho de peso e conversao
para também aquisicao de “resilién-
cia térmica”, priorizando aminoaci-
dos para suporte imunolégico e inte-
gridade intestinal. “Acredito que vere-
mos um avanco no uso de aminoaci-
dos especificos para suporte imuno-
l6gico e integridade intestinal. Além
disso, a aplicacdo de Inteligéncia Ar-
tificial e Machine Learning sera dis-
ruptiva: algoritmos processarao da-
dos de sensores em tempo real pa-
ra prever flutuacoes térmicas e ajus-
tar a formulacdo da dieta automa-
ticamente na fabrica, antecipando-
-se as ondas de calor. A suinocultura
4.0 sera a uniao da biologia molecu-
lar com a ciéncia de dados”, explicam
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Associagdo Brasileira de Proteina Animal

ABPA

MERITO ABPA DE PESQUISA
APLICAVEL ABRE INSCRICOES
E REFORGA PAPEL DA GIENCIA
NA EVOLUGAO DA PROTEINA

ANIMAL BRASILEIRA

ciéncia que transforma a produ-

¢ao e fortalece a seguranca ali-
mentar global tem espaco ga-
rantido no SIAVS 2026. Estao
abertas as inscricoes para o Mérito
ABPA de Pesquisa Aplicavel, iniciativa
da Associacdo Brasileira de Proteina
Animal (ABPA) que reconhece estudos
com potencial real de impacto na ca-
deia produtiva da avicultura e da sui-
nocultura. Mais do que um reconhe-
cimento académico, o Mérito tem co-
mo foco valorizar pesquisas que saem
do papel e contribuem diretamen-
te para tornar o setor mais eficien-
te, sustentavel, seguro e competitivo.
O reconhecimento sera concedido
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durante o SIAVS 2026 - Salao Interna-
cional de Proteina Animal, que ocorrera
entre os dias 4 e 6 de agosto, no Distrito
Anhembi, em Sao Paulo (SP). Considera-
do o principal encontro da proteina ani-
mal no Brasil e um dos mais relevantes
do mundo, o SIAVS retine, em um tni-
co ambiente, congresso técnico de alto
nivel e uma ampla feira de negécios, co-
nectando pesquisadores, produtores,
empresas, autoridades sanitarias e lide-
rancas institucionais de diversos paises.

Nesta edicdo, o Mérito ABPA de
Pesquisa Aplicavel sera dividido em
duas frentes. A primeira, voltada as
Grandes Areas, contempla estudos
com impacto em temas essenciais

para a cadeia produtiva, como produ-
¢do, manejo e ambiéncia, nutricao ani-
mal, sanidade, tecnologia e processos
industriais, sustentabilidade e saude
publica. Sao areas que representam os
pilares técnicos e estratégicos da pro-
ducado moderna de proteina animal.

A segunda distincao é dedicada
exclusivamente a Resisténcia aos An-
timicrobianos (RAM), um dos temas
mais sensiveis e prioritarios no cena-
rio global. A categoria reconhece pes-
quisas que abordem estratégias, fer-
ramentas, indicadores e praticas vol-
tadas ao uso responsavel de antimi-
crobianos e ao enfrentamento da re-
sisténcia microbiana. O tema esta di-
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retamente alinhado ao conceito inter-
nacional de One Health, que integra
saude animal, humana e ambiental,
e também as acoes promovidas pela
ABPA no ambito da campanha “Uso
Consciente, Futuro Responsavel”.

Mais do que premiar, a iniciati-
va busca estimular uma cultura de
inovacao aplicada. Os trabalhos ins-
critos serao avaliados por uma co-
missdo julgadora formada por es-
pecialistas com reconhecida trajeto-
ria técnica e académica. Entre os cri-
térios considerados estdo a relevan-
cia estratégica para o setor, o grau de
inovacao, a consisténcia metodologi-
ca, a aplicabilidade pratica e o poten-
cial de impacto na cadeia produtiva.

Os estudos selecionados terao a
oportunidade de ganhar visibilidade
em um dos ambientes mais estratégi-
cos do setor. Durante o SIAVS, os pes-
quisadores poderao apresentar seus
trabalhos diante de uma audiéncia
altamente qualificada, formada por
executivos, autoridades sanitarias,
liderancas empresariais e especialis-
tas do Brasil e do exterior. Essa inte-
racao direta entre ciéncia e producao
éum dos diferenciais do evento e um
dos fatores que contribuem para ace-
lerar a adocao de novas tecnologias
e praticas no campo e na industria.

Como reconhecimento adicional,
0 primeiro autor do trabalho vence-
dor em cada uma das duas categorias
sera contemplado com uma experién-
cia internacional em uma das princi-
pais feiras globais de alimentos. Os
vencedores poderao escolher entre a
SIAL Paris 2026, na Franca, ou a Gul-
food 2027, em Dubai, dois dos mais
importantes encontros mundiais da
industria de alimentos. A experién-

cia proporciona contato direto com
tendéncias globais, tecnologias emer-
gentes e oportunidades de networ-
king internacional, ampliando a for-
macao estratégica dos pesquisadores.

O SIAVS, por sua vez, vai muito
além de um evento técnico. Consoli-
dado como o maior encontro dos se-
tores no Brasil, o Salao Internacional
de Proteina Animal é hoje uma plata-
forma estratégica para o desenvolvi-
mento. A cada edicao, o evento reu-
ne dezenas de milhares de participan-
tes e centenas de empresas exposito-
ras, promovendo debates sobre sa-
nidade, sustentabilidade, inovacao,
mercado internacional, biosseguri-
dade, tecnologia e politicas publicas.

Em agosto, o congresso técnico do
SIAVS reunira especialistas nacionais
e internacionais para discutir os prin-
cipais desafios e oportunidades da
proteina animal. Paralelamente, a fei-
ra de negocios apresenta solucoes tec-
nologicas, equipamentos, insumos e
servicos que moldam o futuro da pro-
ducdo. Enesse ambiente que se cons-
troem parcerias, se compartilham ex-
periéncias e se definem os proximos
passos de um setor que é fundamen-
tal para a seguranca alimentar global.

Arelevancia desse ambiente refor-
¢a o proposito do Mérito ABPA de Pes-
quisa Aplicavel. Ao reconhecer pes-
quisas com aplicacao concreta, a ini-
ciativa fortalece a conexao entre o co-
nhecimento cienti-
fico e a realidade
produtiva, contri-
buindo para que o
Brasil siga na van-
guarda da produ-
cao mundial de
proteina animal.

GOMO
PARTICIPAR

Os interessados em concor-
rer ao Mérito ABPA de Pes-
quisa Aplicavel devem rea-
lizar a inscricao diretamen-
te pelo site oficial do SIAVS
2026, onde estao disponiveis
o regulamento completo, 0s
critérios de elegibilidade, os
prazos e as orientacoes pa-
ra submissao dos trabalhos.

O processo é estruturado
para garantir rigor técnico e
transparéncia. Os pesqui-
sadores deverao submeter
seus estudos conforme o for-
mato definido no regulamen-
to, incluindo a descricdo da
metodologia, dos resultados
e, especialmente, da aplicabi-

MERITO

ABP/L

DE PESQUISA APLICAVEL

lidade pratica das solucdes
propostas para a cadeia pro-
dutiva da proteina animal.

Apo6s o envio, os traba-
lhos serdo analisados por
uma comissdo julgadora
composta por especialistas
com ampla experiéncia aca-
démica e atuacao no setor
produtivo. Os estudos sele-
cionados serdao convidados
a apresentar seus resulta-
dos durante a programacao
oficial do SIAVS 2026, am-
pliando sua visibilidade e
promovendo o dialogo dire-
to entre ciéncia e industria.m

Os estudos
selecionados terao
aoportunidade de
ganhar visibilidade
no SIAVS, um dos
ambientes mais
estratégicos do
setor

As inscrigoes ja estao
abertas e podem ser
realizadas pelo endereco:
www.siavs.com.br/
trabalho-cientifico/
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AS DIFERENGAS
ENTRE PRESENGA
E POSICIONAMENTO

VEJA QUANDO UMA MARCA ESTA POSICIONADA E SUAS AGOES

SE REFLETEM NA PERCEPGAQ DO MERCADO

m um mercado cada vez mais dina-
mico e conectado, as marcas estao
mais visiveis do que nunca. A comu-
nicacao circula por multiplos canais,
as empresas participam de eventos, pu-
blicam conteuidos, patrocinam iniciativas
e ocupam espacos nas conversas do setor.
No agro, esse movimento também se in-
tensificou, acompanhando um ambiente
cada vez mais profissional, competitivo
e atento as transformacoes do mercado.

Mas presenca nao € sinéonimo de po-
sicionamento.

Uma marca esta posicionada quan-
do ocupa um territorio claro na percep-
cao do mercado. Quando se compreen-
de, quase intuitivamente, o que ela re-
presenta, qual é sua proposta e por que
possui um lugar proprio dentro do setor.
Nao se trata da frequéncia com que se co-
munica, mas da consisténcia da mensa-
gem que se sustenta ao longo do tempo.

O mercado agropecuario, embo-
ra técnico, é profundamente relacional.
O produtor decide com base em con-
fianca. A industria estabelece parce-
rias com quem transmite previsibilida-
de. Cooperativas e distribuidores valori-
zam coeréncia ao longo do tempo. Nes-
se contexto, estar presente pode am-
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pliar visibilidade, mas ¢ a clareza de po-
sicionamento que consolida relacoes.

Presenca amplia alcance. Posiciona-
mento constréi memoria.

E memoria, no agro, tem peso. Os ci-
clos produtivos se repetem, as decisdes
retornam e as relacdes atravessam anos.
Marcas que comunicam com consisténcia
acabam sendo lembradas de forma natu-
ral quando o mercado precisa decidir. Ja
aquelas que alternam discursos podem
até gerar atencao momentanea, mas rara-
mente constroem preferéncia duradoura.

No fim, a diferenca entre presenca e po-
sicionamento esta na intencao que susten-
ta a comunicacao. Presenca ocupa espaco.
Posicionamento ocupa um lugar definido
na mente, e na confianca, do mercado. Em
um setor atento, técnico e cada vez mais
competitivo como o agro, essa distincao
nao é apenas conceitual; ela é estratégica.

No agro, onde relacdes sao construi-
das ao longo do tempo e decisdes se re-
petem safra apoés safra, essa clareza ga-
nha ainda mais relevancia. Empresas que
sustentam uma identidade consistente
tendem a se tornar referéncias naturais
dentro da cadeia produtiva. Mais do que
aparecer, passam a ser reconhecidas por
aquilo que realmente representam. m
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A SUSTENTABILIDADE NAQ E TENDENCIA, MAS 0 NOVO
ALICERCE DA PRODUCAQO ANIMAL MODERNA

producao de proteina animal

ocupa papel estratégico na se-
guranca alimentar global. Car-

ne, leite e ovos sao fontes es-
senciais de nutrientes e movi-
mentam cadeias produtivas comple-
xas, que geram milhGes de empregos
e contribuem significativamente para
o PIB de diversos paises, especialmen-
te no Brasil. Nesse cenario, a sustenta-
bilidade deixou de ser um diferencial
para se tornar um pilar central da com-
petitividade e da perenidade do setor.
Sustentabilidade, nesse contexto,

48 reenroon.com.R
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vai muito além da preservacao am-
biental. Trata-se da integracdo equi-
librada entre eficiéncia econoémica,
responsabilidade social e gestao am-
biental. Um sistema produtivo s6 é
verdadeiramente sustentavel quan-
do consegue produzir de forma ren-
tavel, respeitando recursos naturais
e promovendo desenvolvimento nas
comunidades onde esta inserido.

EFICIENCIA PRODUTIVA E REDUGAO DE
IMPACTO. A intensificacdo sustenta-
vel é uma das principais estratégias na

producao de proteina animal. Produ-
Zir mais com menos recursos — ter-
ra, agua, insumos e energia — reduz a
pressao sobre ecossistemas e amplia
a eficiéncia do sistema. Tecnologias
como melhoramento genético, nu-
tricao de precisao, manejo sanitario
avancado e automacao tém permitido
ganhos expressivos de produtividade.

Na pecuaria de corte, por exem-
plo, animais mais eficientes conver-
tem alimento em carne com maior
rapidez, reduzindo idade ao abate
e, consequentemente, emissoes por




quilo produzido. Na producao de lei-
te e na avicultura, avancos em gené-
tica e nutricdo também contribuem
para menor uso de recursos por uni-
dade de proteina gerada. Sustenta-
bilidade, nesse sentido, esta dire-
tamente ligada a eficiéncia técnica.

GESTAO AMBIENTAL COMO ESTRATEGIA.
O uso racional da terra é um dos pon-
tos centrais do debate. A recuperacao
de pastagens degradadas, a integra-
¢ao lavoura-pecuaria-floresta e o ma-
nejo adequado de dejetos sdo prati-
cas que reduzem emissoes, melhoram
a fertilidade do solo e ampliam a re-
siliéncia climatica das propriedades.

Além disso, o monitoramento de
indicadores ambientais tornou-se fer-
ramenta estratégica. Medir pegada de
carbono, consumo hidrico e eficiéncia
alimentar permite identificar gargalos
e implementar melhorias continuas.
A sustentabilidade passa a ser guiada
por dados, ndo apenas por intencao.

Outro aspecto relevante ¢ a ras-
treabilidade. Cadeias organizadas
ue comprovam origem responsa-
vel conquistam acesso a mercados
mais exigentes e fortalecem sua re-
putacdo internacional. Em um ce-
nario global cada vez mais aten-
to as questdes ambientais, transpa-
réncia é sinénimo de oportunidade.

DIMENSAO SOCIAL E BEM-ESTAR ANIMAL.
Sistemas sustentaveis também consi-
deram o bem-estar animal e as condi-
¢oes de trabalho. Animais manejados
adequadamente apresentam melhor
desempenho produtivo e menor inci-
déncia de doencas, reduzindo perdas
e uso de medicamentos. Da mesma
forma, propriedades que investem em
capacitacao e seguranca constroem
ambientes mais eficientes e humanos.

A sucessdo familiar e a atracao
de jovens para o campo também fa-
zem parte dessa equacdo. A incor-
poracao de tecnologia e gestdo pro-
fissional torna o setor mais atrativo,
garantindo continuidade e inovacao.

SUSTENTABILIDADE COMO ACESSO A
MERCADOS. Consumidores, varejistas
e investidores estdo cada vez mais
atentos as praticas socioambientais.
Programas de certificacdo e critérios
ESG influenciam decisées de com-
pra e de financiamento. Para a produ-

Fotos: banco de imagens F&F

cao de proteina animal, adaptar-se a
essas exigéncias nao é apenas ques-
tdo reputacional, mas estratégica.

Linhas de crédito diferenciadas,
parcerias internacionais e contratos
com grandes redes dependem, cada
vez mais, de comprovacao de prati-
cas sustentaveis. Assim, sustenta-
bilidade torna-se fator de agrega-
cao de valor e mitigacao de riscos.

UM COMPROMISSO COM 0 FUTURO. O
crescimento da populacdo mundial
exige aumento na oferta de alimentos,
inclusive de proteina animal. O desa-
fio esta em atender essa demanda sem
comprometer os recursos das proxi-
mas geracoes. Isso implica investir em
ciéncia, inovacao, gestao e politicas
publicas que estimulem boas praticas.

A sustentabilidade no siste-
ma de producdo de proteina ani-
mal ndo é obstaculo ao desenvolvi-
mento; é condicdo para que ele con-
tinue existindo. Ao integrar eficién-
cia produtiva, responsabilidade am-
biental e compromisso social, o setor
fortalece sua legitimidade e assegu-
ra sua permanéncia no longo prazo.

Mais do que atender a exigéncias
externas, trata-se de reconhecer que
a competitividade do século XXI es-
ta diretamente associada a capaci-
dade de produzir com inteligéncia,
transparéncia e responsabilidade.
A sustentabilidade, portanto, nao é
tendéncia passageira — é o novo ali-
cerce da producao animal moderna.
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SALMIX DESTACA
PROTAGONISMO DO
BRASIL NA PRODUCAO
GLOBAL DE PROTEINAS
DURANTE A IPPE

ALEM DE ESCALA, O BRASIL LEVA TECNOLOGIA E AGILIDADE, FALA A LINGUA
DO PRODUTOR, RESPONDE RAPIDO E ENTREGA SOLUCOES DE FORMA
EFICIENTE, APONTA RENATO RAVETTI, PROPRIETARIO DA SALMIX

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

Salmix participou da
International Produc-
tion & Processing Ex-
po (IPPE) 2026, realiza-
da em Atlanta(EUA) por ser um evento
estratégico para acompanhar as prin-
cipais inovagoes e tendéncias globais
do setor de nutricao e saude animal.
Além disso, alPPE aaproxima de clien-
tes e parceiros, criaumambiente favo-
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ravel a troca de ideias e estimula uma
visao mais inovadora e ambiciosa. Es-
se contexto tem sido fundamental pa-
ra impulsionar os projetos futuros e
a estratégia internacional da Salmix.

Quem explica para a Feed & Food
€ Renato Ravetti, proprietario da Sal-
mix. Segundo ele, a Salmix participou
da IPPE com o objetivo de se manter
conectada as principais tendéncias,

inovagodes e discussoes que moldam
o presente e o futuro da cadeia global
deproducaoe processamentode pro-
teina animal, especialmente da carne
de frango. “Em participagdes anterio-
res, pudemos constatar de pertoare-
levancia estratégica desse evento pa-
ra todo o setor, assim como o prota-
gonismo do Brasil no cenario mundial.
Estar na IPPE nos permite trocar ex-




periéncias, fortalecer relacionamen-
tos, compartilhar conhecimento —
ensinando e aprendendo—eacompa-
nhar de forma pratica as transforma-
cOes tecnoldgicas, requlatorias e de
mercado que impactam diretamente
nossos clientes e parceiros’, afirma.

Durante a IPPE, a Salmix abor-
dou o tema: Agua, Acidos Organicos
e Microbiota - A Triade da Eficiéncia
em Aves durante um Lunch Learning.
“Compartilhamos resultados promis-
sores observados em estudos cienti-
ficos conduzidos em parceria com a
UNESP e a UFRGS, que demonstram
o0 impacto direto dessa triade sobre
desempenho zootécnico, saude in-
testinal e eficiéncia produtiva’, ex-
plica Ravetti. "Estamos muito entu-
siasmados com os dados que temos
acompanhado e acreditamos que
eles trazem contribuicoes relevan-
tes para toda a cadeia produtiva. Pu-
demos compartilhar conhecimentos
comacomunidade, promovendo dis-
cussoes técnicas de alto nivel e apli-
caveis arealidade do campo”, afirma.

Sequndo ele, aSalmix se diferencia
dos concorrentes internacionais prin-
cipalmente pela capacidade de enxer-
gar a dor real do cliente e transformar
essa necessidade em solugdes prati-
cas, com velocidade e foco no que fun-
ciona no campo. “0 nosso diferencial
técnico esta em agilizar o desenvolvi-
mento de produtos que realmente en-
tregam solugao, sem complexidade
desnecessaria: inovacgao aplicada, di-
reta ao ponto, pensada para resolver
problemas reais darotina do produtor”,
afirma. “Isso se traduz no nosso posi-
cionamento —“Inovacao com simplici-
dade”: tecnologia com proposito, facil
de implementar, com resultado men-
suravel e adaptagao rapida as deman-
das do mercado’, aponta Ravetti.

Ele destaca ainda que as solu-
coes da Salmix aumentam eficién-
cia produtiva e saude animal porque
atuam onde mais impacta o resulta-
do: inicio de vida, 4&gua e microbio-
ta, cominovagao simples e aplicavel.
“Um exemplo é que desde o 12 minu-
to de vida do pintinho, o HyChick(ge-
latina com eletrdlitos) ajuda a redu-
zir mortalidade durante o transpor-
te até a granja e a aumentar a viabi-

Renato Ravetti, proprie-
tario da Samix: “A Sal-
mix espera, acima de tu-
do, fortalecer o reconhe-
cimento como parceira
da agroindustria, proxima
do cliente e focada em de-
senvolver solugoes de im-
pacto imediato no sistema
produtivo. O retorno eco-
némico vem como conse-
quéncia natural desse re-
lacionamento e daentrega
de resultados. Além disso,
o Brasil é referénciaregio-
nal e, em outros continen-
tes, funciona como uma
vitrine global — o que re-
forca a competitividade
da Salmix quando com-
binamos isso com agili-
dade e solugdes praticas
para o produtor”.

lidade — estimulando aave acomer e
beber mais cedo na chegada a gran-
ja. E como agua é um ponto critico do
sistema, temos solugdes para esta-
bilizar a agua de vacinacao, pastilhas
decloradoras e acidos organicos que
ajudam no controle de Salmonella e
no equilibrio da microbiota... muitas
outras solugoes de um portfélio de
mais de duzentos produtos”, detalha.

De acordo com Renato Ravetti a

TENDENCIAS
GLOBAIS EM
NUTRICAO ANIMAL
CHAMAM MAIS

A ATENCAQ DA
SALMIX DURANTE
AIPPE

a. Early feeding: estratégias e
tecnologias para garantir aces-
so imediato a nutrientes e aqua
nas primeiras horas de vida,
acelerando o arranque, melho-
rando uniformidade e reduzin-
do perdas.

b. IA e nutrigao de precisao: o
uso crescente de inteligéncia
artificial para gerar recomen-
dacbées mais individualizadas,
ajustando solugoes a necessi-
dade de cada sistema, fase e
objetivo do produtor.

Salmix tem se preparado com tecno-
logias que reduzem a dependéncia
deantibioticos, comresultadoscom-
provados em pesquisas com Univer-
sidade Estadual Paulista (UNESP) e
Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS). "Ja estamos di-
vulgando em eventos internacionais
como I3S e SafePork, na Franga. Em
bem-estar animal e sustentabilida-
de, temos projetos e produtos com
impacto direto no sistema, além de
sermos uma empresa auditada por
clientes internacionais e com certifi-
cacoes como SGS e FairFood, refor-
c¢ando compromisso e conformidade
com essas demandas globais”, apon-
ta o executivo. “Os proximos passos
sao darvazao e acompanhar de perto
tudo o que foi gerado no IPPE: avan-
gar com leads e negociagoes, estru-
turar novas parcerias, avaliar expan-
sao para outros paises e também
abrir conversas com novos fornece-
dores estratégicos. E, em paralelo,
ja comegamos a planejar a proxima
edicao (IPPE 2027, finaliza.m

FEEDFOOD.COM.BR 1
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Pt SE GONSOLIDA
COMO UM DOS EVENTOS
MAIS IMPORTANTES PARA (
AGRONEGOCIO BRASILEIRO

A INTERNATIONAL PRODBUCTION & PROCESSING EXPO (IPPE), REALIZADA NO
ULTIMO MES DE JANEIRO EM ATLANTA, ESTADOS UNIDOS, ELEVOU DISCUSSOES
SOBRE 0 SISTEMA DE PRODUCAQ DE PROTEINA ANIMAL

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br
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International Production & Pro-
cessing Expo (IPPE), realizada

no ultimo més de janeiro em
Atlanta, nos Estados Unidos,

¢ um dos principais eventos
globais dedicados a cadeia de protei-
na animal, reunindo industria, autori-
dades sanitarias, formuladores de po-
liticas publicas, academia, investido-
res e lideres do comércio internacional.
De acordo com Ana Lucia de Paula
Viana, Agricultural Attaché da Embai-
xada do Brasil em Washington, Estados
Unidos, para o agronegocio brasileiro,
trata-se de uma plataforma estratégi-

ca para consolidar a imagem do Bra-
sil como fornecedor confiavel de pro-
teinas, capaz de atender aos mais ele-
vados padroes sanitarios, produtivos
e de sustentabilidade. “Embora os Es-
tados Unidos nao sejam o maior im-
portador de proteina brasileira, exer-
cem forte influéncia na definicao de
padrdes sanitarios globais, o que tor-
na a presenca institucional do Minis-
tério da Agricultura do Brasil ainda
mais relevante. Como Adida Agrico-
la, a IPPE também cumpre um papel
essencial, ao fortalecer o dialogo com
atores-chave do setor”, ela aponta.




Aret

Entre os principais desafios
destacados por Ana Lucia es-
tdo o reconhecimento de areas
livres de doencas, as exigéncias
crescentes de rastreabilidade,
questdes relacionadas a influen- YREY
Za avidria, os processos de equi- o ﬁh";?::&i"fé:‘o"si
valéncia sanitaria e a demanda
cada vez maior por comprova-
cao de sustentabilidade. “O tra-
balho do MAPA diante desses
desafios é continuo e baseado
em ciéncia, com foco na trans-
paréncia, na robustez do siste-
ma de defesa agropecuaria e no
dialogo permanente com par-
ceiros internacionais”, afirma.

Ana Lucia aponta que a [PPE
facilita discussoes sobre varios
temas, como bem-estar animal,
digitalizacao de processos, cer-
tificacdo eletronica e biossegu-
ridade. “A troca de experiéncias
e o compartilhamento de boas
praticas fortalecem a confian-
ca entre os sistemas sanitarios
e contribuem para a convergeén-
cia de procedimentos, benefi-
ciando o comércio internacio-
nal de proteinas”, diz. “Duran-
te a IPPE, o MAPA demonstra
conformidade com padrées in-
ternacionais e discute atuali-
zac¢oes normativas com varios
atores importantes. A harmo-
nizacao de normas é construi-
da por meio de didlogo qualifi-
cado, uso de dados cientificos
e transparéncia institucional,
buscando convergéncia regula-
téria sem abrir mao da sobera-
nia sanitaria brasileira”, afirma.

Segundo ela, 0 MAPA atua co-
mo coordenador técnico e sani-
tario da agenda, garantindo a
coeréncia dos posicionamentos
do Brasil. “Os demais atuam de
acordo com suas atribuicbes »

Ana Lucia de Paula Viana, Agricultural

Realizado no ultimo més { o ¢ 9 Attaché da Embaixada do Brasil em
de janeiro em Atlanta, s ‘ ‘ Washington, Estados Unidas; “A IPPE cria
nos Estados Unidos, 0 (4 Pk { oportunidades concretas para reunioes
IPPE € um dos AN bilaterais com autoridades sanitérias,
__eventos globais N Z A como o USDA e a FSIS, além de didlogos
dedicados a cadeia de Y 2 ¢ diretos com importadores e processado-

proteina animal : res interessados em novas habilitagdes’.
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institucionais. Essa atuacao integrada
garante consisténcia entre politica sa-
nitaria, promocao comercial e diplo-
macia”, afirma. “A atuacao coordena-
da entre MAPA, ApexBrasil, MRE e Em-
baixada amplia a visibilidade do Bra-
sil, conecta o setor publico e privado e
transforma esses encontros em avan-
cos concretos de acesso ou melhoria
de acesso aos mercados.”, aponta.

Ja de acordo com Norberto Pres-
tes, presidente-executivo da Associa-
cao Brasileira da Industria de Insumos
Farmacéuticos (Abiquifi), a visdo da
entidade sobre as empresas associa-
das que atuam na Saude Animal esta
muito relacionada ao nosso business,
que é o IFA, até porque, basicamente,
0 mesmo insumo farmacéutico utili-
zado para Saude Humana ¢é usado pa-
ra Saude Animal. “A IPPE ndo é estra-
tégica apenas para a Abiquifi e suas as-
sociadas, mas também as empresas fi-
liadas ao Brazilian Pharma & Health
(BPH). Trata-se de uma acao estraté-
gica, idealizada e fomentada em con-
junto com entidades parceiras como
Alanac - Associacao dos Laboratérios
Farmacéuticos Nacionais e a ABRA -
Associacao Brasileira de Reciclagem
Animal, para levar ao mercado global,
por meio destas feiras internacionais
de grande relevancia, toda a expertise
em producao e inovacao das empre-
sas brasileiras, a fim de elevar o grau
de competitividade da industria nacio-
nal, atrair investimentos e incremen-
tar as nossas exportacoes”, aponta.

Por meio do Projeto Brazilian Phar-
ma Healthy (BPH), iniciativa da Abiqui-
fi em parceria com a ApexBrasil pa-
ra atrair investimentos e incrementar
as exportacoes dos produtos brasilei-
ros, a delegacdo brasileira a IPPE con-
tou com a participacdo de executivos
de 10 empresas referéncias do setor
no Pavilhao Brasil: Farmabase, Ouro-
fino, Kobratec, Biocamp, Salmix, Sa-
nex, Safeeds, Perstorp, Inata e Poly-
Sell. “As empresas participantes fo-
ram unanimes em afirmar que a pre-
senca em um dos principais eventos
globais em Satide Animal é a oportuni-
dade inica de se conectar com 0s prin-
cipais players globais, estar perto dos
clientes, fortalecer o posicionamento
no cenario internacional, acompanhar
as tendéncias mundiais e abrir portas
para parcerias comerciais e tecnologi-
cas em mercados estratégicos”, relata.
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Temos ciéncia que

amodernizacao do

ambiente regulatorio

brasileiro € uma das
principais bandeiras atuais da
Anvisa, inclusive com participa-
cao ativa como membro regula-
dor no ICH (International Council
for Harmonisation), consorcio
global que harmaniza requisitos
técnicos para medicamentos,
sendo a Unica autoridade
reguladora da América Latina
com assento no Comité Gestor,
o que fortalece o Brasil nas
discussoes internacionais para
alinhar a regulacao sanitaria
brasileira as melhores praticas
mundiais, visando seguranca,
eficacia e agilidade no registro
de farmacos#

NORBERTO PRESTES,
PRESIDENTE DA ABIQUIFI

Antonio Kaupert, Jr., Trade & Investment
Promotion Bureau do Consulate General
of Brazil in Atlanta: “A IPPE propiciou
maior integracao de AgTechs brasileiras
(startups), expansao dos pavilhdes de
maguinas e 0 aprofundamento do tema
de “Proteina Animal Verde" para merca-
dos de alto valor agregado”

Norberto Prestes acredita que tal
alinhamento regulatoério traz maior
confiabilidade aos produtos brasi-
leiros em saude e nossas empresas,
abrindo caminhos para a insercao in-
ternacional em mercados estratégicos
e até aqueles emergentes. “E um dos
principais argumentos para as empre-
sas instaladas no pais participaram da
delegacao brasileira organizada pe-
la Abiquifi e ApexBrasil, com a pre-
senca estratégica do MAPA. Vale des-
tacar ainda nosso trabalho conjunto
com a Alanac - Associacao dos Labo-
ratorios Farmacéuticos, a partir de um
convénio de cooperacado, para o me-
Ihor alinhamento das questdes regu-
latorias alinhadas ao MAPA”, explica.

Antonio Kaupert, Jr., Trade & Invest-
ment Promotion Bureau do Consulate
General of Brazil in Atlanta, destaca
que a IPPE ajuda o Brasil a atuar como
ancora institucional para a diplomacia
comercial, promovendo a imagem do
agronegocio brasileiro como lider em
tecnologia, seguranca sanitaria e sus-
tentabilidade. “As prioridades sao de-
finidas pelo impacto econémico do se-
tor nas exportacoes brasileiras, pela re-
levancia da jurisdicao (Atlanta é o hub
global do setor) e pelo alinhamento
com as associacoes setoriais (ABIQUI-
FI, ABRA, ABIMAQ e ABPA)”, aponta.

Fotos: divulgagcdo



Segundo ele, a participacao se ali-
nha ao mandato de promocao comer-
cial e atracao de investimentos (SE-
COM), suporte técnico-sanitario (Adi-
dagem Agricola) e defesa dos interes-
ses econdmicos do Brasil no Sudeste
dos EUA, com efeitos também no res-
tante do pais. “Oferecemos apoio insti-
tucional, aproximacdes com autorida-
des estrangeiras, fornecimento de inte-
ligéncia de mercado local e apoio na or-
ganizacao de eventos de networking”,
destaca. “O foco concentrou-se nos te-
mas de proteina animal (aves e suinos),
insumos farmacéuticos para saude
animal, reciclagem animal (rendering),
além de maquinas e equipamentos”,
afirma. “Através de “matchmaking”
estratégico, dando credibilidade di-
plomatica aos empresarios e facilita-
cado de didlogo com 6rgaos regulado-
res (USDA/FDA), entidades de classe
e governamentais nos EUA”, destaca.

Antonio Kaupert, Jr. destaca ain-
da que houve consolidacao da percep-
cdo internacional sobre a sustentabili-
dade da producéao brasileira e a iden-

tificacao da alta demanda por tecnolo-
gias de automacao e reducao de resi-
duos (economia circular). “Consegui-
mos uma projecao de negocios fecha-
dos e prospectados na ordem de mi-
Ihoes de dolares, fortalecimento de
parcerias técnicas com universida-
des e abertura de dialogos para novos

mercados de exportacao”, diz. “Ava-
lio o evento como um sucesso, prin-
cipalmente pelo volume de negdcios
reportado pelas associacoes, pelo nu-
mero de novos contatos qualificados
estabelecidos e pelo feedback qua-
litativo das empresas sobre o supor-
te institucional recebido”, afirma. m
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Mesa Brasileira da
Pecuaria Sustentavel

REINSERGAO DE PRODUTORES

RURAIS PARA A REQUALIFICAGAD NA
CADEIA DA CARNE BOVINA: ESCALA,
SUSTENTABILIDADE E COMPETITIVIDADE

E NECESSARIO SUPERAR GARGALOS OPERACIONAIS DOS DIFERENTES BIOMAS NO TERRITORIO
BRASILEIRO, GARANTINDO A INCLUSAQ ECONOMICA E SOCIAL

MICHELLE BORGES

crise climatica e a inseguranca
alimentar sao desafios globais

que nos remetem a mobiliza-

¢ao para acodes coordenadas de
politicas publicas e avanco nos pro-
gramas privados. A pecudria brasilei-
ra entra como um componente funda-
mental e estratégico para a seguran-
ca alimentar mundial, além de trazer
oportunidades concretas de desen-
volvimento sustentavel aliado a miti-
gacdo de gases de efeito estufa (GEE).
O Brasil ¢, hoje, o pais com o maior
rebanho comercial bovino do mun-
do, além de ser o maior exportador
de carne bovina in natura. As expor-
tacoes de carne bovina somaram em
janeiro de 2026, embarques de 264
mil toneladas, segundo dados do Mi-
nistério do Desenvolvimento, Indus-
tria, Comeércio e Servicos (MDIC), com-
pilados pela Associacao das Indus-
trias Exportadoras de Carnes (Abiec).
Sabe-se que a pecudria brasilei-

ra enfrenta desafios relacionados a
regularizacdao ambiental, rastreabi-
lidade e competitividade internacio-
nal. Muitos produtores foram exclui-
dos da cadeia formal por nao atende-
rem critérios socioambientais. Este ar-
tigo, inspirado nas diretrizes da Me-
sa Brasileira da Pecuaria Sustentavel
(MBPS), discute estratégias para rein-
sercao e requalificacdo desses produ-
tores, propondo caminhos para dar
escala ao processo e fortalecer a cre-
dibilidade da carne bovina nacional.
A cadeia da carne bovina no Brasil

é uma das mais relevantes do agrone-
gbcio mundial, mas enfrenta pressoes
crescentes de mercados consumidores
e da sociedade civil em relacdo a sus-
tentabilidade. A exclusao de produto-
res que ndo atendem as exigéncias so-
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cioambientais geraimpactos econdmi-
cos e sociais significativos ficando os
mesmos marginalizados na cadeia da
pecudria, principalmente os pequenos
e os agricultores familiares. Nesse con-
texto, sao necessarias iniciativas volta-
das areinsercao desses agentes, com
foco em requalificacdo técnica e co-
mercial prezando pelo acesso a ampla
informacao, fortalecimento de assis-
téncia técnica constante, e alinhamen-
to de inciativas publicas e privadas.

Temos diferentes protocolos de
monitoramento de fornecedores de
gado que ja trabalham em proposi-
cOes de mecanismos de reintegra-
cdo de propriedades, por meio de de-
monstracao de regularizacdao ambien-
tal, correcoes técnicas do uso de base
de dados e adocao de sistemas de re-
gularizacdo comercial da proprieda-
de. Essas propriedades sao certifica-
das pelos protocolos de requalifica-
cdo comercial e voltam a cadeia por
meio da aprovacao das Secretarias de
Meio Ambiente Estaduais junto a Pro-
curadoria da Republica. Mesmo com
esses mecanismos, os numeros al-
cancados ainda sdo baixos o que tor-
na necessario a busca por alternativas
a garantia do cumprimento da legisla-
¢cdo ambiental e da seguranca juridica.

Os objetivos da reinsercao passam
basicamente pela capacitacao dos pro-
dutores para atender padroes de mer-
cado; pelo aumento da base de forne-
cedores regulares reduzindo a infor-
malidade e os riscos para o setor; por
uma base de fornecedores mais con-
sistente e alinhada aos compromis-
sos socioambientais, além do forta-
lecimento da imagem da carne bo-
vina brasileira nos mercados pre-
mium e competitividade internacional.

Sabendo-se disso, antes da ado¢ao
de quaisquer estratégias é necessario
superar gargalos operacionais dos di-
ferentes biomas no territorio brasi-
leiro, garantindo a inclusao economi-
ca e social. Como estratégias propos-
tas podemos citar a capacitacao técni-
ca, a adocao de ferramentas de moni-
toramento com o olhar para arastrea-
bilidade individual do animal, acesso a
créditos diferenciados e bonificacbes
aqueles reinseridos, bem como a arti-
culacao da cadeia como um todo a fim
de dar escalabilidade aos projetos e vi-
sibilidade a casos praticos de produ-
tores bem-sucedidos nessa agenda.

Os desafios sdo enormes, mas a
vantagem e os beneficios atrelados a
reinsercao e requalificacdo sdo imen-
so0s. Nesse sentido, entidades como
a Mesa Brasileira da Pecuaria Susten-
tavel (MBPS) sdo imprescindiveis por
promoverem dialogos entre multis-
takeholders, e acoes a fim de com-
binar o engajamento dos diferen-
tes atores da cadeia da pecuaria alia-
dos as politicas publicas e incenti-
vos privados prezando por uma car-
ne bovina nacional competitiva, sus-
tentavel e socialmente inclusiva. m

Michelle Borges, gerente
executiva da Mesa Brasileira
da Pecuadria Sustentavel

Foto: divulgagdo
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TAMBEM APARFCEM

PORQUE 0 PREGO ALTO DO BOI EXPOE FALHAS DE GESTAO NA PECUARIA

OTACILIO JARGEM ESCOBAR JUNIOR
E TIAGO DO PRADO PAIM

os ultimos meses, o tema
voltou a circular com forca
no campo. Em rodas de con-
versa, reunioes e analises de
mercado, cresce a expecta-
tiva de que o preco da arro-
ba volte a reagir ao longo desse ano.
Nao é nadanovo, na verdade, ja temos
mais de 100 anos de historico de mer-
cado que mostram que o ciclo pecua-
rio existe, acontece e tem um padrao

em todos os paises pecuarios (Esta-
dos Unidos, Australia, Brasil, Para-
guai, Uruguai, Argentina...). Mas se to-
do o mundo sabe que isso existe, por
que ele continua acontecendo? Exata-
mente por causa dos sentimentos e
dores (principalmente no bolso) que
ele gera em cada uma das suas fases...

O ciclo de alta é sempre 0 momento
que reacende a chama: aideia de que o
cenario pode comecar a virar, e quan-




do a arroba do boi sobe, 0o humor das
fazendas melhora, as conversas ga-
nham animo e surge aquela sensacao
de “agora vai”. E natural. O alivio che-
ga, 0 “caixarespira”, mas, sem gestao,
vira euforia, e a euforia pode cegar.
Em ciclos de alta, muita gente con-
funde faturamento com lucro e di-
nheiro entrando com dinheiro sobran-
do. A fazenda comeca a girar mais, o
caixa parece respirar e, de repente, de-
cisOes importantes passam a ser to-
madas no impulso: compras, inves-
timentos, aumentos de custo fixo,
compromissos longos. Nao porque
o produtor “ndo sabe trabalhar”, pe-
lo contrario: quase sempre é porque
ele trabalha demais e mede de menos.
A arroba em altando é a vila. Na ver-
dade, ela costuma fazer o que arotina
esconde: escancarar o que estava de-
sorganizado. Em momento bom, o er-
ro ficamais caro, o risco fica mais invi-
sivel e a conta chega com atraso, as ve-
zes quando o mercado ja virou e nao
da mais tempo de corrigir com calma.
Este texto nao critica o produ-
tor, nem o mercado. E um convite
a reflexdo: por que alguns aprovei-
tam os ciclos favoraveis para fortale-
cer a fazenda, enquanto outros ape-

nas os atravessam e voltam ao su-
foco na primeira virada? A diferen-
ca ndo esta na arroba, nem na Sor-
te, mas na capacidade de executar o
essencial, com consisténcia, justa-
mente quando tudo parece dar certo.

0 TAMANHO DA OPORTUNIDADE (E DA
ILUSAD). Para dimensionar o que es-
ta em jogo, basta olhar para o retro-
visor. Uma analise dos ultimos trés
ciclos pecuarios completos no Bra-
sil (periodo p6s-2006) mostra que,
na fase de alta, aquele momento de
euforia, o preco da arroba chega a
valorizar, em média, 105% entre o
fundo do vale e o pico do mercado.

Isso significa que, durante os 3
ou 4 anos de subida, o rebanho va-
loriza “sozinho” a uma taxa equi-
valente a cerca de 20% ao ano. E
um rendimento passivo sobre o ca-
pital bioldgico que supera a maio-
ria das aplicacoes financeiras tradi-
cionais. O perigo é que esse ganho
nao é perene. Historicamente, a fa-
se de baixa seguinte devolve, em mé-
dia, 25% desse preco nominal, cor-
roendo violentamente a margem de
quem usou a bonanca para inflar
custos fixos em vez de fazer caixa.

FATURAMENTO NAO E LUCRO E 0 CAI-
XA NAO E SOBRA. Quando o preco do
boi sobe, a primeira coisa que apa-
rece é o faturamento. A conta fe-
cha maior, o giro aumenta e a sen-
sacdo de alivio toma conta. E nes-
se ponto que mora uma das confu-
s0es mais comuns, e mais perigo-
sas da pecuaria: acreditar que fa-
turamento alto significa margem.

Na pratica, faturamento é ape-
nas movimento. Ele mostra que di-
nheiro entrou, mas nao diz quanto
ficou, por que ficou ou se ficara. Em
momentos de alta, os custos tam-
bém sobem, o risco se espalha pe-
la operacao e decisoes mal calcula-
das passam despercebidas porque
o volume oculta os erros. A fazenda
parece saudavel, quando na verda-
de esta apenas mais movimentada.

Outro engano frequente é confun-
dir caixa com sobra. Ver dinheiro dis-
ponivel na conta cria a sensacao de
conforto, mas sem saber o que aque-
le valor representa, lucro real, capi-
tal de giro, recurso comprometido
ou antecipacao de receita, qualquer
decisdo vira aposta. E aposta, mes-
mo quando da certo, ndo é estratégia.

O problema nao esta em ga- p




BOVINOS

nhar dinheiro. Esta em nao sa-
ber quando se esta ganhando,
quanto se esta ganhando e o
que fazer com isso, como “gas-
tar”. Sem essa clareza, o pro-
dutor entra no ciclo bom sem
mapa e sai dele sem entender
por que, apesar da arroba al-
ta, a fazenda continua vulne-
ravel quando o mercado vira.

0 “EFEITO EUFORIA” - QUANDO
0 MOMENTO BOM VIRA 0 GES-
TOR DA FAZENDA. Quando nao
ha clareza sobre lucro, mar-
gem e risco, alguém precisa
assumir o comando das deci-
soes. Em ciclos de alta, esse “al-
guém” quase nunca sao 0s nu-
meros. E a “euforia”. Ela entra
de forma silenciosa, disfarca-
da de otimismo, e passa a con-
duzir escolhas que deveriam
ser frias, técnicas e planejadas.

A euforia muda o critério. O
que antes exigia conta passa a
exigir apenas confianca. Com-
pras sao antecipadas, custos fi-
X0S aumentam, investimentos
sdo decididos no calor do mo-
mento e compromissos de lon-
g0 prazo sdo assumidos com

DADOS DOS CICLOS PECUARIOS
(BASE NOMINAL)

Considerando os 3 grandes ciclos completos mais recentes
(intervalo de aprox. 18 anos), temos o seguinte comportamento médio:

Fase Comportamento Duragao Variagao Rendimento
dociclo do preco média médiatotal  equivalente
Fase Dofundodovale até ~3adanos  +105% ~20%a.a.
dealta 0 pico maximo

Fase Do pico maximo ~2a3anos  -25% -9%a.a.

de baixa até onovo fundo

DETALHAMENTO DOS CICLOS UTILIZADOS (REFERENGIA):

Ciclo2006-2012 Ciclo 2012-2017 Ciclo 2017-2023 (Ciclo da China)

- Alta (2006-2010): - Alta (2012-2015):
Saiude ~R$ b5 para Saiude ~R$ 90 para
~R$ 115 (+109%). ~R$ 165 (+72%).

- Alta (2017-2021/22):
Saiu de ~R$ 125 para
picos de ~R$ 340 (+170%).

- Baixa (2011-2012): - Baixa(2016-2017): - Baixa (2022-2023):
Recuou paraacasa Recuou paraacasa Recuou fortemente
dosR$ 90 (-21%). dos R$ 125 (-19%). para ~R$ 220 (-35%).

BOI GORDO v's INFLAGAO (1994-2025).

ANALISE DE GANHO REAL ANUAL
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Histdrico de correcao dos precos do boi e da inflagao (IPCA) desde o inicio do plano re-
al, os segmentos em vermelho apresentam todos 0s anos que o preco do boi perdeu pa-
rainflacdo e 0s segmentos em verde representam todos 0s anos que a corregdo do pre-
¢o do boi foi acima dainflacao.
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base em um cenario que parece soli-
do, mas que ainda nao foi medido. O
raciocinio é simples: se esta entrando
mais dinheiro, da para avancar mais.
O problema é que 0 “mais” quase nun-
ca vem acompanhado de controle.

Esse comportamento nao nas-
ce da irresponsabilidade, mas da
falta de referéncia. Sem indicado-
res claros, sem historico bem ana-
lisado e sem leitura de risco, o pro-
dutor passa a decidir pelo sentimen-
to do mercado. O preco alto vira ar-
gumento. A boa fase vira justificati-
va. E a fazenda comeca a ser gerida
pelo momento, e ndo pela estratégia.

O perigo da euforia é que ela nao
erra sozinha. Ela erra em cadeia. Um
aumento de custo aqui, um inves-
timento mal dimensionado ali, um
compromisso assumido cedo de-
mais. Isoladamente, nada disso pare-
ce grave. Juntos, constroem uma es-
trutura fragil, dependente da conti-
nuidade do ciclo bom. Quando o mer-
cado muda, e ele sempre muda, a eu-
foria some, mas as decisoes ficam.

0 SISTEMA TAMBEM EMPURRA PARA 0
ERRO. Seria injusto, e pouco hones-
to, colocar toda a responsabilidade
apenas no produtor. Em momentos
de alta, o ambiente ao redor da fazen-
da muda rapidamente. O crédito fi-
ca mais acessivel, as ofertas se mul-
tiplicam, o discurso se torna otimista
e amensagem ¢ quase sempre a mes-
ma: “Agora é a hora”. Poucos falam de
risco. Quase ninguém fala de limite.

Fornecedores, instituicoes finan-
ceiras e até a propria narrativa do
mercado reforcam a ideia de conti-
nuidade. Planos sao apresentados co-
mo oportunidade, ndo como compro-
misso. Parcelas parecem leves diante
do faturamento crescente. E a decisao
que deveria passar por analise aca-
ba sendo empurrada pelo contexto.

Nesse cenario, a gestao deixa de ser
prioridade e passa a ser detalhe. O fo-
co se desloca do controle para a expan-
sdo, do planejamento para a execucao
rapida, da analise para a confianca.
Tudo parece funcionar enquanto o ci-
clo sustenta. O problema é que o siste-
ma incentiva o avanco, mas nao ajuda
a frear quando é preciso, e “pisar no
freio” também é decisao estratégica.

Reconhecer esse empurrdo exter-
no nao ¢ transferir culpa, é entender

0 ambiente. Porque justamente nos
momentos em que tudo conspira pa-
ra avancar € que a disciplina de gestao
faz mais falta. Quem tem estrutura,
atravessa. Quem nao tem, sente o im-
pacto quando o mercado desacelera e
percebe que muitas decisoes foram to-
madas sem a sustentacao necessaria.

MATURIDADE DE GESTAO PARA ATRAVES-
SAR CICLOS. Em algum ponto da tra-
jetoria, a diferenca entre atravessar
um ciclo bom ou desperdica-lo dei-
xa de ser preco, genética ou tecno-
logia. Ela passa a ser maturidade de
gestdao. Nao aquela gestao sofisticada,
cheia de relatorios complexos, mas a
capacidade basica de separar sensa-
cao derealidade e decisao de impulso.

Produtores que conseguem apro-
veitar momentos de alta costumam
ter algo em comum: eles usam o ci-
clo bom para organizar, ndo para
acelerar sem critério. Medem antes
de decidir, entendem o que é lucro
e 0 que ¢ apenas giro, sabem quan-
to podem comprometer e, principal-
mente, quanto ndo podem. Nao sao
avessos a risco, mas sabem exata-
mente qual risco estdao assumindo.

Essa maturidade aparece nas es-
colhas mais simples: saber quanto
custa produzir, entender o impacto
de cada decisdo no caixa futuro, re-
sistir a tentacdo de transformar um
bom momento em aumento perma-
nente de custo fixo. Ela ndo impede
erros, mas impede que erros peque-
nos se tornem estruturais. E, na pe-
cuaria, erro estrutural quase sem-
pre cobra caro quando o ciclo vira.

O ponto central é que momentos
de alta exigem frieza. Sao eles que ofe-
recem a oportunidade rara de corrigir
falhas, formar reserva, ajustar proces-
sos e preparar a fazenda para o proxi-
mo movimento do mercado. Quem en-
tende isso nao depende do preco para
sobreviver. Quem ignora, passa de um
ciclo ao outro repetindo 0s mesmos
padroes, esperando que o mercado re-
solva o que a gestao deixou em aberto.

QUANDO A ALTA VIRA OPORTUNIDADE E
NAO ARMADILHA. O problema nao es-
ta no ciclo pecuario, mas o que se faz
em relacdo a ele. Momentos de eufo-
ria ndo exigem decisdes rapidas, exi-
gem decisdes conscientes. E a pri-
meira delas ndo é expandir, investir

Ou assumir novos compromissos, é
entender com precisdo o que aque-
la alta representa dentro do sistema.

A solucdo comeca quando o produ-
tor separa preco de resultado. Quan-
do reconhece que faturamento nao é
lucro e que o caixa cheio, muitas ve-
zes, é apenas reflexo de giro elevado.
E nesse ponto que a gestdo deixa de
ser discurso e passa a ser ferramenta.

Transformar a alta em solucao sig-
nifica usar o bom momento para es-
truturar, nio para inflar custos. Signi-
fica fortalecer o sistema para quando
o ciclo virar, porque ele sempre vira.
Quem usa a alta para criar reservas,
ajustar processos e reduzir fragilida-
des atravessa a baixa com menos rui-
do e mais controle. A maturidade es-
ta em entender que ciclos favoraveis
nao existem para serem comemora-
dos, mas para serem bem aproveita-
dos. E aproveitar, na pecudria, quase
nunca € gastar mais, é errar menos.

0 PREGO PASSA, A GESTAQ FICA. O mer-
cado muda. A arroba sobe, desce,
surpreende e frustra. O produtor nao
controla o preco, mas controla como
sua fazenda reage a ele.

Toda alta passa. Toda euforia ter-
mina. O que permanece é a estrutu-
ra construida, ou a fragilidade dei-
xada pelas decisdes tomadas no au-
ge do entusiasmo. Quando a gestao
assume o comando, o preco deixa de
ser vilao ou salvador. Passa a ser ape-
nas uma variavel. Um dado de cena-
rio, ndo o condutor das escolhas. E
nesse ponto que a fazenda deixa de
ser refém do mercado e passa a ope-
rar com logica propria. No fim, nao é
a arroba que define quem permane-
ce no jogo. E a capacidade de atraves-
sar ciclos sem se iludir nos bons mo-
mentos e sem se perder nos ruins.

O preco passa. A gestao fica. E é
ela que decide quem sobrevive, quem
cresce, e quem aprende da forma mais
cara possivel. m

Otacilio Jarcem Escobar Junior,

Médico Veterinario, Mestrando no
Programa de Pos-graduacdo em Zootec-
nia no Instituto Federal Goiano. Consultor
da Trilha Pecuaria Inteligente & Gestao.
Tiago do Prado Paim, Médico

Veterinario e Pesquisador no IF Goiano
otacilio.escobar@estudante.
ifgoiano.edu.br
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NO BRASIL: SUMIDOURO
DE CARBONO E CAMPEA DE
SEGURANGA ALIMENTAR GLOBAL,

NAO UMA VILA CLIMATICA

A POPULAGAO GLOBAL ATINGIRA SEU PICO NA METADE DA DECADA DE 2080 E DEPOIS DECLINARA
SUAVEMENTE. A CIENCIA, A TECNOLOGIA E TROCAS VOLUNTARIAS ENTRE CONSUMIDORES E PRODUTORES
EM ESCALA MUNDIAL OFERECEM NOSSO MELHOR CAMINHO PARA PROSPERAR DE FORMA SUSTENTAVEL
— E NAO POR IMPOSIGOES GOVERNAMENTAIS IMPULSIONADAS POR GRUPOS DE PRESSAQ DOGMATICOS

RICARDO AUGUSTO MENDONCA VIEIRA

Cadastro Ambiental Rural (CAR),

instituido pelo Codigo Florestal

brasileiro (Lei 12.651/2012), ofe-

rece um registro abrangente, ba-
seado em satélite, do uso rural e am-
biental da terra em milhdes de proprie-
dades. Dados do GITE/Embrapa reve-
lam que os produtores rurais preser-
vam a vegetacao nativa enquanto sus-
tentam producao agricola eficiente.
Assim, preservam 33,2% do territorio
nacional, area que supera as zonas for-
malmente protegidas e destaca a im-
portancia do setor privado na conser-
vacao. Na América e na Unido Euro-
peia, as areas privadas preservadas ra-

ramente excedem 10% dos respectivos
territérios nacionais. No Brasil, a vege-
tacao nativa cobre mais de 65% de seu
territorio — incluindo areas protegi-
das, terras indigenas e reservas rurais.
Pastagens cultivadas ocupam 13,2% do
nosso territorio, enquanto pastagens
nativas e naturais representam cerca
de 8% do pais, ocupando areas margi-
nais ou extensivas no Pantanal, Caatin-
gae franjas do Cerrado e da Amazonia.

O Brasil emergiu como relevan-
te ator na producao global de protei-
na animal, aproveitando seus vastos
recursos territoriais, condicoes tropi-
cais favoraveis e ganhos de produtivi-

dade para se tornar o maior exporta-
dor mundial de carne bovina e impor-
tante fornecedor de suinos e aves — re-
presentando cerca de 11% da producao
e exportacoes globais totais de carnes
bovina, suina e avicola. As exportacoes
de carne bovina atingiram niveis inédi-
tos (US$ 18,03 bilhoes em 2025). O Bra-
sil tornou-se fornecedor essencial pa-
ramais de 150 paises, ajudando a aten-
der a crescente demanda por proteina
animal em regides em desenvolvimen-
to e aliviando a pressao sobre sistemas
menos eficientes em outras partes do
mundo. No entanto, restricoes sanita-
rias, protocolos de seguranca e subsi-




dios em paises desenvolvidos criam
competicao desigual, permitindo que
essas regioes mantenham alta produ-
¢do doméstica e excedentes de expor-
tacdo, competindo diretamente com
a pecuaria brasileira nao subsidiada.

A narrativa imposta por grupos
de pressao sobre aquecimento global,
mudancas climaticas, bem-estar ani-
mal negligente, vegetarianismo, vega-
nismo e outras visoes ideologicas dog-
maticas e nao cientificas sobre as con-
tribuicoes da pecuaria a esse “cenario
cataclismico” — ignora a distin¢do en-
tre emissoes de gases de efeito estu-
fa (GEE) biogénicas e industriais — e
distorce, salvo melhor juizo, parte da
opinido publica, a0 menos a mais ba-
rulhenta e autoritaria, criando um mo-
delo mental na sociedade de que apro-
ducado de ruminantes, independente-
mente do nivel cientifico e tecnologico
aplicado, é uma grande vila contribuin-
te para GEE, destacando nosso modelo
de pecuaria (alias, em franca evolucéo)
como poluidor insolvente. Essa narra-
tiva, amplificada pela visao de separa-
cao “fazendas aqui, florestas 1a” pro-
movida em paises desenvolvidos, en-
quadrou convenientemente o Brasil
como vilao nesse imaginario por cau-
sa de sua producdo em larga escala.
No entanto, o uso eficiente das terras
no Brasil — onde a producao de forra-
gem em pastagens cultivadas (~13,2%
do territorio apenas) e nativas/natu-
rais (~8% do territorio apenas) susten-
ta sistemas de alta produtividade sem
desmatamento proporcional — con-
trasta fortemente com modelos sub-
sidiados em outros lugares. Tais retra-
tos ignoram os esforcos de preserva-
cao do setor privado brasileiro e o pa-
pel da competicao orientada pelo mer-
cado na seguranca alimentar global.

Observacoes por satélite cobrindo
2003-2014 da Agéncia Espacial Euro-
peia fornecem fracbes molares médias
em CH4 e CO2 na atmosfera. Embora os
niveis globais de metano tenham subi-
do, os dados ndo identificam o Brasil
— ou amplamente o Hemisfério Sul —
como foco dominante de metano em
relacdo a outras regioes do globo. Os
focos persistentes frequentemente se
alinham aos arrozais, queima de com-
bustiveis fosseis ou fontes especificas
no Sudeste Asiatico e em outros luga-
res do hemisfério norte. A producdo
de forragem bem gerenciada no Bra-

Foto: banco de imagens F&F

sil (cultivada e nativa) frequentemente
apresenta emissoes menores ou Com-
pensadas devido ao sequestro de car-
bono no solo em sistemas tropicais.
O metano entérico biogénico dos ru-
minantes é de vida curta; sob métri-
cas atualizadas (ex.: GWP*100), reba-
nhos estaveis contribuem minima-
mente para o potencial de aquecimen-
to liquido quando o sequestro é inclui-
do. Por isso, devemos melhorar a efi-
ciéncia da producdo de ruminantes au-
mentando as taxas anuais de desfru-
te dos rebanhos brasileiros, bem como
as taxas de renovacao dos mesmos.

Melhorias de produtividade pro-
porcionam o efeito de “diluicdo da
mantenca”: maior producao por ani-
mal por unidade de tempo distribui
as exigéncias fixas de recursos (ali-
mento, terra, agua e emissoes asso-
ciadas) por mais carne ou leite, resul-
tando em reducdes acentuadas na in-
tensidade de GEE por quilograma de
produto (ex.: leite, carne). Em sistemas
pecuarios, avancos em taxas de cres-
cimento, producao de leite, eficiéncia
alimentar e dos desempenhos produ-
tivo e reprodutivo impulsionam es-
ses ganhos. A intensificacao por meio
de melhor genética, nutricdo, mane-
jo sanitario e estratégias de producao
e conservacao de forragem reduzem
ainda mais a pegada ambiental, man-
tendo ou aumentando a producao to-
tal sem expansao proporcional de ter-
ra. Nossos modelos de pecuaria sao
bem adequados a esses objetivos de
sustentabilidade, gracas ao excelente
potencial de desempenho resultante
da ciéncia zootécnica como fonte de
tecnologias de produtos e processos.

Os alimentos derivados das fun-
cOes produtivas dos ruminantes ofe-
recem densidade nutricional excep-
cional em relacdo ao seu impacto cli-
matico. O indice de Densidade Nutri-
cional em Relacdo ao Impacto Climat-
co (NDCI) baseia-se na provisao de nu-
trientes essenciais por grama de CO2-e-
quivalente da producao do referido ali-
mento. Os nutrientes essenciais sao es-
timados ao definir uma categoria hu-
mana, por exemplo, uma mulher gra-
vida de meia-idade com atividade mo-
derada. O leite, por exemplo, alcanca
NDCI de 0,54 — superior ao suco de la-
ranja (0,28), bebida de soja (0,25), bebi-
dade aveia (<0,1) ou outras como refri-
gerantes, vinho e cerveja (0). Isso des-

taca a eficiéncia da carne e do leite de
ruminantes em fornecer proteinas/
aminoacidos essenciais (ex.: triptofa-
no), calcio, ferro heme, vitaminas (B12
enicotinamida) e outros nutrientes em
comparacao a muitas alternativas ve-
getais, tornando-os vitais para a segu-
ranca alimentar dos seres humanos.

A producao de ruminantes brasi-
leira representa parte da solucao, nao
do problema: pastagens tropicais fre-
quentemente atuam como sumidou-
ros de carbono, dados de satélite con-
firmam auséncia de status de focos
amplos de metano (“hotspots”), ali-
mentos derivados da carne e do lei-
te dos ruminantes oferecem valor nu-
tricional superior. Por fim, avancos de
produtividade reduzem continuamen-
te aintensidade de emissdes por quilo-
grama de produto. Os pecuaristas pre-
servam vastas areas de vegetacao na-
tiva, tanto por obrigacao como por di-
letantismo. Apesar de desafios loca-
lizados, a adocao mais ampla de pra-
ticas de manejo aprimoradas, avan-
cos genéticos e nutricionais, pasto-
reio e producdo de forragem de pre-
cisdo possibilitam progressos mensu-
raveis. O caminho adiante é rejeitar a
demonizacao generalizada da pecua-
ria e, em vez disso, defender a melho-
ria continua voluntaria, orientada pela
ciéncia e pelo mercado. Essa aborda-
gem melhor garantira a producao sus-
tentavel e de alta qualidade de protei-
na animal voltada a exportacdo, cujo
excedente ainda é capaz de alimentar
a propria populacdo brasileira e mais
de 1 bilhao de pessoas globalmente. m

-k
i ANk

Ricardo Augusto Mendoncga Vieira,
Zootecnista, Professor Titular de Pro-
ducdo de Pequenos Ruminantes e Nu-
tricdo Quantitativa de Ruminantes,
Laboratorio de Zootecnia, Universi-
dade Estadual do Norte Fluminense,
Campos dos Goytacazes, R], Brasil
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GENETICO E INSEMINAGAD.
AL IMPULSIONAM -

JADE

- CORTE NO BRA

0 BRASIL DETEM 0 MAIOR REBANHO COMERCIAL BOVINO DO M DO,VCUM MAIS

DE 230 MILHOES DE CABEGAS, E GRANDE PARTE DESSE DESEMP

ASSOCIADA A EVOLUGAD GENETICA DAS ULTIMAS DECADAS

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

avanco do melhoramento
genético aliado ao uso cres-

cente da inseminacdo arti-

ficial tem transformado a
pecuaria de corte brasilei-

ra, elevando indices de pro-
dutividade, eficiéncia reprodutiva
e qualidade da carne. Em um cena-
rio de margens mais apertadas, exi-
géncias ambientais e maior deman-
da global por proteina animal, essas
ferramentas passaram a ocupar pa-
pel estratégico dentro das fazendas.
O Brasil detém o maior rebanho co-
mercial bovino do mundo, com mais
de 230 milhdes de cabecas, e gran-
de parte desse desempenho esta as-
sociada a evolucao genética das ulti-
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mas décadas. Programas de melhora-
mento, conduzidos por associacoes
de raca, centrais de genética e institui-
coes de pesquisa, tém permitido se-
lecionar animais superiores para ca-
racteristicas como ganho de peso, fer-
tilidade, precocidade sexual, eficién-
cia alimentar e qualidade de carcaca.

As principais técnicas de melhora-
mento genético incluem a selecao de
animais com base em pedigree, de-
sempenho e caracteristicas fenotipi-
cas, além dos cruzamentos entre racas,
que buscam reunir as melhores qua-
lidades de cada linhagem para obter
um gado mais produtivo e resistente.

O melhoramento genético traz van-
tagens econOmicas diretas a pecuaria
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de corte ao elevar a produtividade e
arentabilidade dos sistemas de pro-
ducdo, ja que animais geneticamente
superiores apresentam ganho de pe-
so mais eficiente, atingem o ponto de
abate em menos tempo e reduzem cus-
tos com alimentacdo e manejo, além de
permitir ciclos produtivos mais curtos
e maior eficiéncia no uso dos recursos.

Nesse contexto, a inseminacao ar-
tificial (IA) se consolidou como uma
das principais tecnologias de dissemi-
nacao genética. A técnica possibilita o
uso de sémen de touros provados, na-
cionais e internacionais, acelerando o
ganho genético do rebanho e reduzin-
do a dependéncia de reprodutores a
campo. Dados do setor indicam que o
Brasil ja utiliza mais de 20 milhoes de
doses de sémen por ano, sendo a maior
parte destinada a pecuaria de corte.

A adocao dainseminacao artificial
em tempo fixo (IATF) foi determinan-
te para esse avanco. Ao eliminar a ne-
cessidade de observacao de cio, a IA-
TF facilita 0 manejo reprodutivo, per-
mite a inseminacdo de grandes lotes
de fémeas em um curto periodo e con-
centra os nascimentos, o que traz ga-
nhos operacionais e sanitarios. Co-
mo resultado, produtores observam
aumento nas taxas de prenhez, re-
ducado do intervalo entre partos e
maior padronizacao dos bezerros.

Além dos beneficios reprodutivos,
o melhoramento genético tem impacto
direto na sustentabilidade da ativida-
de. Animais mais eficientes produzem
mais carne em menos tempo, com me-
nor consumo de recursos naturais por
quilo produzido. Essa eficiéncia con-
tribui para a reducao das emissoes
de gases de efeito estufa por unidade
de produto, tema cada vez mais rele-
vante nas discussoes sobre a pecuaria
brasileira no mercado internacional.

Foto: banco de imagens F&F

GENETICA

E AUMENTO

DA CAPACIDADE
PRODUTIVA

O melhoramento gené-
tico do gado de corte
no Brasil tem como ob-
jetivo aumentar a efi-
ciéncia produtiva e a
qualidade da carne por
meio de técnicas como
selecao genética e inse-
minacao artificial, aten-
dendo a crescente de-
manda por alimentos
e promovendo ganhos
econOmicos e sustenta-
bilidade; ao adotar mé-
todos cientificos e ino-
vadores, 0s pecuaristas
conseguem otimizar o
desempenho do reba-
nho, embora ainda en-
frentem desafios na
implementacao e difu-
sdo dessas tecnologias.

A escolha criteriosa da genéti-
ca também permite adequar o reba-
nho as diferentes realidades produ-
tivas do pais. Em sistemas extensi-
vos, busca-se rusticidade e adapta-
cdo ao clima tropical, enquanto em
sistemas intensivos e de confinamen-
to, ganham destaque caracteristicas
como desempenho, rendimento de
carcaca e qualidade da carne. Racas
zebuinas, taurinas e seus cruzamen-
tos vém sendo combinados de for-
ma estratégica para explorar o vi- »
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gor hibrido e maximizar resultados.
Apesar dos avancos, especialis-
tas apontam que ainda ha amplo es-
paco para crescimento no uso des-
sas tecnologias. A inseminacao arti-
ficial representa uma parcela mino-
ritaria do total de matrizes em repro-
ducao no pais, o que indica potencial
significativo de expansao. Barreiras
como falta de mao de obra treinada,
gestdo reprodutiva deficiente e aces-
so limitado a informacao ainda difi-
cultam a ado¢ao em algumas regioes.
Com a intensificacdo dos sistemas
produtivos e a profissionalizacdo da
pecuaria, o melhoramento genético
e a inseminacao artificial ten-
dem a ganhar ainda mais
relevancia. Ao integrar
genética de qualida-
de, manejo adequado
e planejamento, a pe-
cuaria de corte brasi-
leira avanca para pro-
duzir mais, melhor e de
forma cada vez mais com-
petitiva, consolidando sua po-
sicdo de destaque no cenario global.
Segundo Eriklis Nogueira, Doutor
em Ciéncias Veterinarias e pesquisa-
dor em Reproducao Animal da Em-
brapa Gado de Corte, a eficiéncia da
inseminacdo artificial varia mais do
que muitos pecuaristas imaginam.
“Mesmo com protocolos adequados
e manejo bem conduzido, os resulta-
dos podem oscilar entre rebanhos e
até mesmo entre lotes de fémeas. Um
dos principais fatores por tras dessa
diferenca estana fertilidade do sémen
utilizado, caracteristica que vem ga-
nhando espaco nas decisdes de com-
pra e se mostrando decisiva para o su-
cesso dos protocolos de reproducao”,
diz. “De modo geral, a fertilidade po-
de ser entendida como a capacidade
de o material genético inseminado
efetivamente emprenhar as vacas e
gerar bezerros com genética superior.
Na pratica, ela se reflete em dois indi-
cadores centrais: a taxa de prenhez
e as perdas gestacionais”, afirma.
Nogueira aponta que a taxa de pre-
nhez indica a porcentagem de inse-
minacdes que resultam em gestacao.
“Na média dos rebanhos brasileiros
submetidos a inseminacao artificial
em tempo fixo (IATF), esse indice gi-
ra em torno de 50%. Em situacOes de
menor fertilidade, a taxa pode cair pa-
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ra cerca de 40%. Jaa escolha de touros
mais férteis associado ao bom mane-
jo (nutricional, sanitario, etc..) permi-
te alcancar indices entre 60% e 65%,
com impacto direto na eficiéncia e na
rentabilidade do sistema”, detalha.
As perdas gestacionais, de acordo
com o pesquisador, correspondem
as vacas que emprenharam, mas per-
deram o bezerro ao longo da gesta-
¢do. “Embora mais dificeis de mensu-
rar, estudos indicam perdas em torno
de 7%, com maior incidéncia em no-
vilhas do que em vacas adultas. Mes-
mo menos visivel ou de dificil mensu-
racdo, esse fator também interfere
nos resultados reprodutivos”,
aponta. “A importancia
da fertilidade fica ainda
mais evidente quando
se observa a variacao
dos resultados a cam-
Po, mesmo em siste-
mas bem manejados.
A inclusao desse crité-
rio na escolha do sémen
tem se mostrado um cami-

nho consistente para elevar os indi-
ces de prenhez e reduzir perdas ao
longo do processo”, afirma Nogueira.
Na Embrapa Gado de Corte, o te-
ma vem sendo estudado a partir de
bases de dados robustas, coletadas
diretamente no campo. Atualmente,
sdo analisadas informacoes de apro-
ximadamente 3.300 touros da raca
Nelore, com o resultado de insemina-
coes realizadas em diferentes siste-
mas produtivos. Esses dados possi-

PARA 0 PECUARISTA,
A FERTILIDADE NAQ
' DEVE SER 0 UNICO

CRITERIO DE ESCOLHA
DO SEMEN, MAS PRECISA
INTEGRAR 0 CONJUNTO
DE FATORES ANALISADOS,
JUNTAMENTE COM OUTRAS
CARACTERISTICAS IMPOR-
TANTES, COMO 0 DESEMPE-
NHO DOS ANIMAIS

ERIKLIS NOGUEIRA, DOUTOR EM CIENCIAS
VETERINARIAS £ PESQUISADOR EM REPRODUGAO
ANIMAL DA EMBRAPA BADO DE CORTE

bilitam identificar diferencas consis-
tentes de fertilidade entre os machos
e auxiliam programas de classificacao
utilizados pelas centrais de genética,
além de estudos voltados a identifi-
cacdo de fatores genéticos e de quali-
dade seminal associados ao sucesso
da prenhez e as perdas gestacionais.
“Os ganhos ocorremno curto e no lon-
go prazo. De forma imediata, a ferti-
lidade superior resulta em mais pre-
nhez por protocolo. Ao longo do tem-
Po, essa caracteristica passa a ser in-
corporada ao rebanho. Embora a her-
dabilidade da fertilidade sejarelativa-
mente baixa, em torno de 3%, ela con-
tribui para a evolucao genética quan-
do considerada de forma continua, as-
sociada a outras caracteristicas ava-
liadas, como as DEPs (Diferencas Es-
peradas na Progénie)”, afirma Eriklis
Nogueira. “Para o pecuarista, a fertili-
dade ndo deve ser o Unico critério de
escolha do sémen, mas precisa inte-
grar o conjunto de fatores analisados,
juntamente com outras caracteristi-
cas importantes, como o desempenho
dos animais (ganho de peso a desma-
ma, ao sobreano, AOL, etc)”, afirma.

De acordo com ele, abusca por boa
taxa de prenhez pode ser combinada
com duas estratégias complementa-
res: a utilizacdo de touros com fertili-
dade ja verificada pelas centrais, que
oferecem maior previsibilidade nos
resultados, e a diversificacdo com tou-
ros jovens, que costumam apresen-
tar genética melhorada e sémen mais
acessivel. Nesse caso, arecomendacao
é trabalhar com um maior nimero de
touros jovens diferentes, reduzindo
riscos e ampliando a base genética do
rebanho. “Na pratica, essas decisoes
devem estar associadas a bom mane-
jo nutricional, sanitario e reproduti-
vo. Nas ultimas décadas, a insemina-
¢ao artificial se consolidou como uma
das formas mais eficientes de aumen-
tar a produtividade da pecuaria brasi-
leira, impulsionada pelo avanco das
pesquisas, tecnologia e investimentos
dos pecuaristas, com apoio de entida-
des como a ASBIA (Associacao Brasi-
leira de Inseminacao Artificial). A ex-
periéncia no campo mostra que difi-
cilmente uma fazenda que adota ain-
seminacdo artificial volta atras. F nes-
sa direcao que temos de caminhar pa-
ra contribuir para o continuo avanco
produtivo da atividade”, finaliza. m

Foto: divulgagdo
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PERIODO DE TRANSICAO:
PODEMOS OTIMIZAR A
PRODUCAO DE COLOSTRO?

DANIEL NAVARRO LOBATO

busca por animais cada vez

mais eficientes elevou muito

a produtividade dos produto-

res brasileiros. Um dos pontos cruciais
que tem sido monitorado de perto por
técnicos e produtores, € o periodo de
transigao. Avaliar periodicamente o pH
de urina e os indices de retencao de
placenta, metrite, cetose, dentre outras
enfermidades que podem surgir neste
periodo, virou rotina nas boas fazendas.
Aguelas que também fazem um
bom trabalho com as bezerras recém-
-nascidas monitoram de perto a quali-
dade do colostro e buscam “corrigi-lo”
quando existe alguma falha... Mas de
onde vem esta falha? As corregoes
existem porque a quantidade de colos-
troproduzidafoimenordoque oneces-
sario ou porque a qualidade foi inferior
ao desejado. Pensando em qualidade e
quantidade de colostro, de acordo com
Westhoff et al. (2024) podemos dividir
em 3 grandes grupos que influencia-
rao nestes quesitos: coleta do colos-
tro, 0 manejo pos-coleta e os fatores
relacionados a vaca. E importante
ressaltar que, se errarmos no mane-
jo destas vacas no pré-parto, a Unica
ferramenta que existe para minimizar
o0 baixo volume de colostro ou baixos
niveisde IgG, € o uso de colostro em po.
Muito se vé de treinamentos so-
bre como fazer a coleta com higiene,
no tempo correto, que o fornecimen-
to de colostro precisa ser feito na
quantidade e com a concentragao de
IgG recomendada, bem como que as
fazendas precisam ter equipes foca-
das nesta tarefa que &, sim, de gran-
de importancia. Mas... e se, as vacas
estiverem produzindo pouco colos-
tro? Se a qualidade estiver aquém
do que seria normal? O velho e sabio

dito popular de que é sempre melhor
prevenir do que remediar, encaixa-se
perfeitamente nesta situacao. Pois,
se a vaca nao produziu o colostro
como esperavamos, alguma coisa de
errado aconteceu com ela...
Portanto, nosso foco deve-se voltar
um pouco mais as vacas novamente...
Tudo aquilo que fizermos de bom ou
ruim para as vacas no periodo seco e
pré-parto, ja sabemos, que ira influen-
ciar 0 sucesso da mesma durante a lac-
tacao. Por que isso nao influenciaria a
producao deste alimento crucial para o
sucesso da sua progénie? Um grupo de
pesquisadores da Universidade de Cor-
nell e de Berlin fizeram umarevisao apro-
fundada sobre o assunto e destacaram
os fatores descritos abaixo como aque-
les com potencial para alterar o volume
e/ou a qualidade do colostro produzido:

«Duracaodo periodo seco: pensan-
do em quantidade produzida, respeitar
os 60 dias de descanso continua sendo
a melhor estratégia. Isso porque, perio-
dos mais curtos témmostrado menores
produgdesdecolostro(Poindexter, 2021;
Soufleri et al., 2021; Borelli et al., 2022);

« Estresse térmico: vacas que so-
frem com estresse por calor produzem
menor colostro;

« Teor de amido: niveis mais altos
demonstraram diminuicao na qualidade
do colostro (Mann et al., 2016; Richards
etal., 2020; Vasquez et al., 2021);

« Teor de proteina: o aumento do
fornecimento de proteina metaboliza-
vel no pré-parto para vacas de segundo
parto tem mostrado bons resultados
em quantidade e qualidade (Westhoff et
al., 2024; Van Hese et al., 2023);

- DCAD (diferenca cation-aniénica
da dieta): o uso excessivo de anions

(DCAD muito negativo) no pré-parto
pode afetar o consumo e a produgao
de colostro (Lopera et al., 2018; Wes-
thoff et al., 2023a). Por isso, DCAD de
maneira equilibrada faz uma grande di-
ferenga, principalmente, emlactagao a
quantidade produzida.

« Vitamina D: a fonte de vitamina
também é importante, pois o uso de
calcidiol resultou em maior producéo
de colostro, quando comparado com o
colecalciferol(Martinez et al., 2018);

«MOS: o0 uso de mananoligossacari-
deo é outraalternativa paraaumento da
quantidade de colostro produzido(Wes-
tland et al., 2017).

Diante de varios pontos importan-
tes e de tecnologias totalmente aces-
siveis ao produtor, torna-se imprescin-
divel que elevemos nossa discussao
sobre o que realmente € um periodo de
transicao de sucesso. Ter niveis de pH
de urina baixo, retencao de placenta e
de cetose reduzidos sdo importantis-
simos, mas nao mostram a filme com-
pleto. Se as vacas nao estao produzin-
do colostro em quantidade e qualidade
adequadas, é preciso rever o manejo e
adieta das vacas secas e do pré-parto.

Portanto, devemos continuar foca-
dos no conforto durante todo o periodo
seco, respeitar o periodo de descanso
da glandula mamaria, bem como esco-
Iher boas fontes de minerais aniénicos
no pré-parto, de proteina metabolizavel,
devitaminaDedeMOS. Naobastaterno
rétulo do nucleo ou da ragao, é preciso
conhecer a origem dos ingredientes,
pois eles fazem toda diferenga! m

Daniel Navarro Lobato,
Zootecnista, Consultor Técnico
de Leite da Arm & Hammer
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Associagao dos Criadores de Nelore do Brasil

CALENDARIO DE EXPOSICOES
DO RANKING NACIONAL NELORE
COMEGA 0 ANO AQUECIDO

MAIS DE 1.000 ANIMAIS NELORE, NELORE MOCHO E NELORE PELAGENS PARTICIPARAM DA EXPOINEL MINAS,
PRIMEIRA EXPOSIGAD EM 2026, DO RANKING NAGIONAL 2025/2026, PROMOVIDO PELA ACNB

Expoinel Minas 2026 mostrou,

mais uma vez, a forca da ra-

ca Nelore, na retomada do ca-
lendario oficial de exposicoes
2025/2026, iniciado em outubro pas-
sado. Realizada na primeira sema-
na de fevereiro, no Parque de Expo-
sicoes Fernando Costa, em Uberaba
(MG), a mostra somou mais de 1.000
animais avaliados, considerando o
Nelore, o Nelore Mocho e o Nelore Pe-
lagens. O evento é um dos principais
do inicio do ano para a pecuaria ze-
buina, e este ano, foi uma das Expo-
sicoes Ouro do Ranking Nacional do
Nelore Mocho e do Nelore Pelagens.
Para o presidente da Associacao
dos Criadores de Nelore do Brasil (AC-
NB), Victor Paulo Silva Miranda, o volu-
me de animais e a qualidade observa-
dano recinto de avaliacées refletem o
momento positivo vivido pelaraca. “A
Expoinel Minas mostrou que o calen-
dario de 2026 comeca aquecido, com
forte adesao dos criadores e um nivel
técnico alto.Isso demonstra confianca
no trabalho das entidades e, principal-
mente, no potencial do Nelore como
base da pecuaria de corte brasileira.”
Além do grande niimero de exem-
plares, a diversidade genética apre-
sentada destacou 0 compromisso
dos expositores com 0 melhoramen-
to da raca. “Quando vemos uma ex-
posicao numerosa logo no inicio do
ano, com animais bem preparados e
criatorios de diferentes regides par-
ticipando, fica claro que o setor es-
ta mobilizado e atento as oportu-
nidades que o segmento oferece”,
destacou o presidente da ACNB.
“Encerramos a Expoinel Minas
2026 com a certeza de que realiza-
mos um grande evento para araca. Ti-
vemos 1.009 animais passando efeti-
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vamente pela avaliacao dos jurados e,
somando aqueles que ndo chegaram
a competir, como animais com menos
de seis meses de idade, mamando em
suas maes, ou animais que foram so-
mente para leildes, alcancamos cerca
de 1.250 animais no parque. Esses nu-
meros, juntos ao sucesso dos leildes
realizados durante a programacao,
mostram a forca da exposicao”, desta-
ca Loy Rocha, gestor da Associacao Mi-
neira dos Criadores de Nelore (AMCN).

Ap6s a Expoinel Minas, o calenda-
rio oficial segue com diversas exposi-
coOes validas pelos Rankings Nacionais
e ou Regionais, Nelore, Nelore Mocho
e Nelore Pelagens, realizadas em dife-
rentes estados do pais, até seu encer-
ramento, em outubro de 2026, na Ex-
poinel Nacional, novamente em Ube-
raba (MG). Ao longo do ano, ocorrerao
as demais Exposicoes Ouro, de con-
tabilizacao obrigatoria para os cria-
dores e expositores que disputam o
Ranking Nacional, sendo: No Nelore,
as exposicoes de Avaré (SP), em mar-
¢o; Rio Verde (GO), em julho; Vila Ve-
Iha (ES), em agosto; e Sao José do Rio
Preto (SP), em outubro. No Nelore Mo-
cho, além da Expoinel Minas, as expo-
sicoes de Rio Verde (GO), em julho; Vi-
la Velha (ES), em agosto; e Sao José do
Rio Preto (SP), em outubro. Ja no Ne-
lore Pelagens, além da Expoinel Mi-
nas, as exposicoes de Dourados (MS),
em maio, Rio Verde (GO), em julho, e
Sao José do Rio Preto (SP), em outubro.

RESULTADOS: NELORE. Na categoria Ne-
lore, a Expoinel Minas 2026 teve co-
mo Grande Campea a Courchevel FIV
CBA, de Paulo de Castro Marques, que
também conquistou o titulo de Reser-
vada Grande Campea com Servia FIV
Mata Velha. O 3° Prémio Grande Cam-

pea foi para Norah Jones Ouro Fino,
do expositor Marcelo Aguiar Fasa-
no. Entre os machos, o Grande Cam-
pedo foi Coltt FIV do Kalunga, do Hen-
rique e Juliano Producoes e Eventos,
enquanto o Reservado Grande Cam-
pedo ficou com Surfista FIV Sausali-
to, da Cabana Sausalito. O 3° Prémio
Grande Campeado foi conquistado por
Embaixador FIV Taj, também de Paulo
de Castro Marques, que encerrou com
os titulos de Melhor Expositor, Me-
Ihor Criador e Supremo da exposicao.

RESULTADOS: NELORE MOCHO. Na va-
riedade Nelore Mocho, a Grande Cam-
pea foi Heringer Aurora FIV, de Dalton
Dias Heringer, que ainda conquistou a
Reservada Grande Campea com Olin-
da Angico. O 3° Prémio Grande Cam-
ped e Campead Vaca ficou com Dakota
FIV SB da Mata, de Sandoval Bailao Fon-
seca Filho. Entre os machos, o Grande
Campeado foi Heringer A8984, também
de Dalton Dias Heringer. O Reservado
Grande Campedo foi Maverick da Louz,
da Agropecuaria V2 Flamboyant Ltda.,
e 0 3° Prémio ficou com Bianco FIV da
Car, de Dalila Cleopath C.B.M. Toledo.

RESULTADOS: NELORE PELAGENS. Na ca-
tegoria Nelore Pelagens, o expositor
Washington Dias conquistou os titu-
los de Grande Camped, com ESPN As-
tucia, e Grande Campeao, com NE-
JA3638 FIV V3. Ele também garantiu
o titulo de Reservado Grande Cam-
pedo, com Megatron FIV Boiera. A Re-
servada Grande Campea foi Celia Ma-
ria FIV OT, de Angelo Mario de Souza
Prata Tibery, que também recebeu o
3° Prémio Grande Campeao com Cro-
nos G. Everest. Ja o 3° Prémio Grande
Campea ficou com NEJA4335 FIV V3,
de Jodo Antonio Soares Bessa Costa.m



TIP BRASIL 2026

da estratégia ao lucro/ha

22 a 24 de Abril de 2026
Goiania/GO

Garano com oge!

POR QUE O CURSO TIP BRASIL 2026 E ESSENCIAL?

PROFISSIONALIZACAO E DESTAQUE

A adog¢ao crescente do sistema evidencia a
urgéncia de formagao técnica e estratégica
para quem quer se profissionalizar e se
destacar no setor.

EXPANSAO E RENTABILIDADE

A regiao Centro-Oeste lidera a expansao
da TIP, mas o movimento acontece em nivel
Brasil, do Norte ao Sul. A proximidade com
coprodutos regionais, DDGS, caro¢o e torta
de algoddo, dentre outros, e a integragao
entre lavoura e pecudria tornam o sistema
especialmente competitivo e rentavel.
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O PODER DA IMERSAO PRESENCIAL

Um curso presencial permite aprendizado pratico,
troca de experiéncias, networking com produtores
e técnicos, o que acelera a ado¢do com seguranga
e assertividade.

DOMINIO TECNICO E EFICIENCIA

A necessidade de planejamento criterioso para
garantir produtividade e lucro por hectare exige
dominio de técnicas, gestdo de pastagens, nutri¢ado,
suplementa¢do, manejo sanitario, estratégia
comercial e estruturas dimensionadas para maior
eficiéncia produtiva - algo que nem sempre esta
disponivel “no dia a dia da fazenda”.
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A INTEGRACAO LAVOURA-PECUARIA-AQUICULTURA (ILPA) SURGE COMO ALTERNATIVA
SUSTENTAVEL PARA AUMENTAR A PRODUCAQ DE ALIMENTOS, MELHORAR A RENDA
00 PRODUTOR E CONSERVAR 0 MEIO AMBIENTE

GIOVANA DE PAULA
giovana@dc7comunica.com.br

o coracao do Brasil, produto-
res rurais buscam cada vez
mais alternativas que conci-
liem produtividade com sus-
tentabilidade. Entre essas so-
lucdes, a piscicultura integra-
da a agricultura — parte do concei-
to mais amplo de ILPA, ou Integra-
cao Lavoura-Pecuaria-Aquicultura —
vem ganhando destaque como um
modelo inovador de producdo agro-
pecuaria. A técnica combina o cultivo
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de peixes com a criacdo de animais e
a producao agricola, permitindo que
um mesmo espaco seja aproveita-
do de forma eficiente e sustentavel.

A ideia central da ILPA é simples,
mas revolucionaria: em vez de desti-
nar areas exclusivamente para lavou-
ra, pecuaria ou aquicultura, os pro-
dutores integram essas atividades,
aproveitando sinergias e reduzin-
do impactos ambientais. Por exem-
plo, os residuos organicos da cria-

cao de peixes ou animais podem ser-
vir como fertilizante natural para cul-
turas agricolas, enquanto o cultivo de
plantas ajuda a manter a qualidade da
agua utilizada nos tanques de peixes.

Segundo o pesquisador Carlos Al-
meida, da Embrapa Pesca e Aquicul-
tura, “a integracao de sistemas per-
mite aumentar a produtividade por
hectare e reduzir custos de produ-
¢d0, a0 mesmo tempo em que con-
tribui para a conservacao do solo e




de integracdo ainda sao empiricos e
necessitam uma investigacao cientifi-
ca mais aprofundada para que os de-
talhes dos sistemas sejam conheci-
dos. Entretanto, alguns exemplos de
sistemas de integracao entre pisci-
cultura+agricultura irrigada (sistemi-
nha e sistemdo) e piscicultura+pecu-
aria em pastagens irrigadas existem.

CUIDADOS ESSENCIAIS PARA EVITAR IM-
PACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS. Se-
gundo o pesquisador da Embrapa, co-
mo em todo sistema agropecuario, o
uso de boas praticas agropecudarias e o
acompanhamento da atividade por um
técnico capacitado (consultor ou exten-
sionista) sao fundamentais para mini-
mizar impactos ambientais negativos.

Um dos exemplos mais comuns
de ILPA envolve a criacao de tilapias
ou tambaquis em tanques escava-
dos proximos a lavouras de arroz ou
pastagens. A agua utilizada nos tan-
ques, rica em nutrientes provenien-
tes da alimentacao dos peixes, po-
de ser reaproveitada para irrigacao,
servindo como fertilizante natural.
Além disso, a presenca de peixes aju-
da a controlar pragas e contribui pa-
ra o equilibrio do ecossistema local.

Em propriedades que ja adota-
ram o modelo, os resultados sdo vi-
siveis: aumento da produtividade, di-
versificacdo da renda e reducao do
uso de insumos quimicos. Um es-
tudo realizado em Mato Grosso de-
monstrou que produtores que com-
binam lavoura de arroz com piscicul-
tura e criacao de gado podem aumen-
tar em até 30% a rentabilidade em com-
paracdo com sistemas tradicionais.

A sustentabilidade ambiental é ou-
tro ponto forte da integracdo. Ao con-
trario de sistemas convencionais de
piscicultura, que muitas vezes deman-
dam grandes volumes de agua e cau-
sam impacto sobre rios e lagos, a ILPA
reduz anecessidade de novos recursos
hidricos e diminui a emissao de residu-
0s para o meio ambiente. Tanques bem
manejados se tornam pequenas “esta-
cOes de tratamento” naturais, aprovei-
tando nutrientes e evitando a poluicao.

Além disso, a técnica promove bene-

Fotos: banco de imagens F&F

ficios sociais. A diversificacdo da pro-
ducdo aumenta a seguranca alimentar
das familias rurais e abre oportunida-
des para jovens produtores e coopera-
tivas. Programas de extensao rural, con-
duzidos por universidades e 6rgaos pu-
blicos, tém incentivado o uso de siste-
mas integrados, oferecendo treinamen-
to em manejo de peixes, adubacao or-
ganica e planejamento do uso da agua.

Apesar dos ganhos, especialistas
alertam para a necessidade de pla-
nejamento cuidadoso. A integracao
mal planejada pode gerar conflitos
entre culturas e espécies, sobrecarga
de nutrientes e aumento do risco de
doencas. A escolha das espécies de
peixes, o dimensionamento dos tan-
ques e o manejo do solo e da agua de-
vem ser adaptados as condic¢oes cli-
maticas e ao perfil da propriedade.

A ILPA também se destaca no ce-
nério internacional. Paises da Asia, co-
mo China e Vietna, ja aplicam siste-
mas semelhantes ha décadas, combi-
nando arrozais com peixes, enquan-
to na América Latina a pratica cresce
lentamente, mas com resultados pro-
missores. A tendéncia é que, nos pro-
Ximos anos, 0 modelo se expanda ain-
da mais, especialmente em regides
onde a agua é um recurso limitado e
a preservacao ambiental é prioridade.

Em tempos de mudancas clima-
ticas, aumento populacional e pres-
sdo sobre recursos naturais, a pisci-
cultura integrada a agricultura mos-
tra-se como uma alternativa eficien-
te, sustentavel e rentavel. Ao unir la-
voura, pecudria e aquicultura em har-
monia, o sistema oferece solucoes
inovadoras para a producao de ali-
mentos, preservacao ambiental e for-
talecimento das comunidades rurais.

A integracdo lavoura-pecudria-a-
quicultura ndo é apenas uma técnica
de producao; é uma filosofia de ma-
nejo que transforma o campo, valo-
riza os recursos naturais e abre ca-
minhos para o futuro da agropecu-
aria brasileira. Como afirma Almei-
da, “produzir mais sem destruir é o
grande desafio do século XXI, e a IL-
PA mostra que é possivel fazer isso
de maneira inteligente e lucrativa”. m
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PANORAMA DAS
IMPORTAGOES DE CAMARAO
PELOS EUA EM 2025

AS IMPORTAGOES DE CAMARAD PELOS EUA, EM 2025, ATINGIRAM 795.641 T (+2%)
/ USS 7,03 BILHOES (+9%), EM RELAGAQ A 2024,

s importacoes de camardes

pelos EUA no ano de 2025, ti-

veram dois momentos distin-

tos, o primeiro periodo (jan-

-Jul) foi excepcionalmente

forte, com crescimento de dois digitos,
atingindo um pico de 73.051 toneladas
(+35%) em julho. A partir de agosto, no
entanto, 0s volumes importados, embo-
ra positivos, a partir de outubro (-21%),
novembro (-14%) e dezembro (-11%),
tornaram-se negativos, em relacao a
2024, registraram quedas significativas
em relacdo ao ano de 2024, mas mes-
mo assim, fechando o ano de 2025, com
795.641 t(+2%) e US$ 7,03 bilhoes (+9%)
em relacdo as importacoes de 2024.
No contexto da distribuicao dos
produtos de camarao, importados pe-
los EUA, em 2025, o camarao congela-
do descascado, se manteve como do-
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minante, com um volume de 408.408
ton, apresentando um crescimento
de (+6%) em relacdo ao ano de 2024.

Ja as importacoes de camarao
congelado com casca 201.520 to-
neladas, apresentaram uma redu-
¢ao de (-4%) em relacao a 2024, dan-
do continuidade ao seu gradu-
al declinio no mercado americano.

Por outro lado, os produtos cozi-
dos e marinados atingiram 119.907 to-
neladas (+4% em relacdo a 2024), mes-
mo com o declinio das importacoes
no quarto trimestre, que reduziram o
impulso apresentado no inicio do ano.

Por fim, o camardao empanado en-
cerrou o ano com 58.752 toneladas
(-3%) em relacdo as importacoes de
2024, inclusive. apresentando uma
notavel volatilidade, com um fraco
desempenho em dezembro (-28%).

No computo geral, 0s 5 (cinco) prin-
cipais fornecedores de camarao mari-
nho para os EUA no ano de 2025, por
ordem decrescente, foram os seguintes:

1. A india manteve-se como o
maior fornecedor, com 300.051 tone-
ladas, apenas (+1%) em relacao ao ano
de 2024, embora a estabilidade anual
mascara uma mudanca drastica. Con-
siderando que os embarques foram
muito fortes até julho, refletindo um
grande volume de compras antecipa-
das antes da implementacao da tari-
fa imposta pelos EUA, de 50%. Sendo
que assim que a tarifa alta entrou em
vigor, os volumes despencaram, regis-
trando queda de (-57%) em outubro,
de (-32%) em novembro e, (-19%) em
dezembro, em relacdo ao mesmo pe-
riodo e 2024. Na verdade, a contracao
das exportacdes de camardo da India,
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no quarto trimestre, reflete claramen-
te um ajuste pos-tarifaco imposto pe-
los EUA em 2025, aliado a uma forte
antecipacao das suas compras de ca-
marao no primeiro semestre de 2025;

2. O Equador foi o fornecedor de
camarao para os EUA, com maior des-
taque em 2025, atingindo 231.804 to-
neladas (+18%) em relacao a 2024. No-
tadamente depois que a India passou
a ser afetada pelas tarifas integrais
(50%), impostas pelos EUA, quando
0s volumes de camardo exportados
pelo Equador, dispararam em setem-
bro (+23%), outubro (+52%), novem-
bro (+56%) e dezembro (+25%) de 2025.

3. A Indonésia, que encerrou o
ano com exportacoes de 119.331 to-
neladas (-11%) em relacao a 2024. Em-
bora os volumes ja estivessem apre-
sentando uma leve queda no final do
verao, o declinio se intensificou dras-
ticamente a partir de outubro, coin-
cidindo com a confirmacao da pre-
senca do Césio-137, o que afetou os
embarques de camardo indonésios,
causando queda de (-34%) em rela-
cao ao outubro de 2014, sequencia-
do por novembro (-49%) e dezembro
com (-72%), com apenas 3.641 tonela-
das. Os volumes de exportacoes de-
vem se recuperar no primeiro trimes-
tre de 2026, visto que a situacao Cé-
sio-137, jafoiresolvida e um aumento
nas exportacoes de camarao da Indo-

Foto: banco de imagens F&F

2017 2018 2019 2020

nésia ja foi observado janeiro de 2026.

4. Vietna fechou o ano de 2025,
com exportacoes de 64.413 toneladas
(-7%) emrelacao a 2024, sendo um ano
volatil, com um junho forte, mas com
fraqueza prolongada no segundo se-
mestre, embora o més de dezembro
tenha apresentado uma recuperacao
(+17%) emrelacao a dezembro de 2024.

5. Tailandia encerrou o ano de 2025
com 26.958 toneladas (-4%) emrelacdo a
2024, apresentando um desempenho
irregular ao longo do ano e uma mo-
desta recuperacdo em dezembro (+9%).

Resumo dos Numeros Totais das
Importacoes de Camarao Cultivado
dos Estados Unidos em 2025: Volu-
me Total de 795.641 toneladas métri-
cas (+2%) em relacao ao ano de 2024
e um Valor Total US$ 7.034 milhoes
(+9%) em relacdo ao ano de 2024.

Tipos de Produtos Importados
em 2025: Descascado e congelado:
408.408 toneladas métricas= +6%
em relacdo ao ano anterior; Conge-
lado com casca: 201.520 toneladas
(-4%) em relacao ao ano anterior; Co-
zido e marinado: 119.907 toneladas
métricas (+4%) em relacdo ao ano an-
terior; Empanado: 58.752 tonela-
das (-3%) em relacdo ao ano anterior.

Principais Exportadores de cama-
rao marinho para os EUA (volume), no
Ano de 2025: 1° india: 300.051 ton
= +1% em relacdo a 2024; 2° Equa-
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Fonte: Shrimp Insights 2026

dor: 231.804 ton = +18% em relacao
a 2024; 3° Indonésia: 119.331 ton =
-11% em relacdo a 2024; 4° Vietna:
64.413 ton = (-7%) em relacao a 2024;
5° Tailandia: 26.958 ton = (-4%) em re-
lacao a 2024 e; 6° Outros: 53.084 ton.
TOTAL GERAL: 795.641 Ton. / US$
7,034 Bilhoes / 2025.

Na verdade, as importacdes de ca-
marao pelos EUA, considerando ape-
nas o periodo de 2013 (788.209 t / US$
6,4 bilhoes), em relacao a 2025, cresce-
ram apenas 0,94% em volume (795.641
t) e 0,92% em valor (US$ 7,03 bilhoes),
numa clara demonstracao de estagna-
¢do (0.077%) ao ano. Ou seja, o Brasil
precisa conseguir exportar para a Chi-
na ouresolver de uma vez por todas, a
abertura das exportac¢des para a China.

Evidentemente, que mercados se-
cundarios como Coreia do Sul, Emira-
dos Arabes, Reino Unido e Canada, de-
verdo merecer a atencao dos setores
exportadores de camarao cultivado do
Brasil, mas o foco principal, no aumen-
to da industrializacdo para adentrar
no mercado interno, lutando para co-
locar a China e Unido Europeia, em 2°
plano e, 0s EUA em 3° plano.m

Itamar Rocha, Presidente ABCC,
Diretor DEAGRO/FIESP, Membro
Titular do CONAPE / MPA;
MembroTitular da CSPA / MAPA,
Presidente da FENACAM’26
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PROF. RAY GOLDBERG
REGEBE HOMENAGEM
DE ALUNOS NA EUROPA

nfelizmente tivemos a noticia em feverei-
ro do falecimento do criador do concei-
to de agronegocio, o sistema agroalimen-
tar mundial, Dr. Prof. Ray Goldberg em
Harvard. Em 202,6 o Prof. Ray completa-
ria 100 anos e faleceu aos 99. Com nossos
alunos do MBA Internacional Food & Agri-
business Management, na Franca, fizemos
uma homenagem ao Dr. Ray em sala de aula.

Estudei com ele nos anos 80, em Harvard,
e por sorte o entrevistei cinco anos atras ob-
tendo deste grande sabio 10 pontos de vis-
tas essenciais para o agronegocio, 0s quais
em sintese os transmito aqui, sempre entre
aspas “a palavra de Ray Goldberg”:

1. “Conceito de agronegocio obrigatoria-
menteareunidaode todasaspartes que compdem
o sistema alimentar incluindo meio ambiente.

2. Doravante chamamos agribusiness de
um health system englobando todos os as-
pectos da sauide da vida no planeta e da vi-
da do planeta.

3. Cidadania, alimento esta presente em
tudo o que poderiamos chamar de dignida-
de humana na terra. Obrigatoriamente agro-
negocio exige humanizacao.

4. Cooperativismo ¢ essencial pois as coo-
perativas elevam o conhecimento dos agri-
cultores na compreensao de todo sistema
que os envolvem.

5. Ativistas e ONGS sao importantes e pre-
cisam estar juntos nas discussoes sistémicas
agroalimentares. A falta de confianca exige
criarmos foruns onde todos os diferentes de-
batam e com 0 tempo surgem solucdes comuns.

6. Os jovens tém a chance de realizar o
que ninguém realizou até agora, a de unir
as disciplinas, de compreender a impor-
tancia de uma visao sistémica do alimen-
to e 0 quanto isso sera vital para a vida na
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terra. E o0 ambiente académico tem o dever
de criar o espaco neutro para os debates.

7. Compliance e governanca das corpo-
racOes cada vez mais importante reunindo a
ciéncia com a administracao e os negocios, e
as empresas mais bem sucedidas sdo aque-
las que tém a visao integral do sistema agroa-
limentar com todas as suas derivacoes. Gru-
pos cientificos publico e privado sdo impor-
tantissimos. A reputacao empresarial se-
ra cada vez mais fator critico de sucesso.

8. Asmulheres no agronegocio executam
cada vez mais papel protagonista e estao pre-
sentes ja como maioria nas classes académi-
cas e tomando posicoes no alto comando de
empresas, cooperativas e 6rgaos publicos.

9. O papel do Brasil é fundamental dora-
vante pois em 50 anos assumiu um protago-
nismo de pais estratégico na seguranca ali-
mentar do mundo inteiro, sua importancia
sempre na defesa da OMC tem sido um impor-
tante diferencial, e destaco o trabalho de Pe-
dro de Camargo Neto, como exemplo, nas suas
acoes envolvendo o justo comércio do algodao.

10. Minha mensagem aos lideres é que
precisamos parar de dividir o mundo e de
o polarizar, e temos no sistema alimentar a
grande inspiracao para compreender a im-
portancia de que sem a cooperacao um elo da
corrente nao consegue levar vantagem sobre
a outra por muito tempo. Sem cooperacao
nao havera ganho para ninguém. Politicos di-
videm o mundo. Precisamos reunir o mundo.

As entrevistas estdo a disposicdo no site
www.agricitizenship.com.

Nossa homenagem e muito obrigado eter-
no ao Dr. Prof. Ray Goldberg, o pai do concei-
to de agronegdcio, onde brasileiros se inspi-
raram e onde temos ainda muito para o com-
preender e o implementar. m



nFS Energia que

Nutre o seu negadcio.

Sustainability

Pioneira no Brasil na producao de etanol 100% a partir do milho, a
FS Fueling Sustainability transforma tecnologia de biorrefinaria em
ingredientes nutricionais de alto valor para a producao animal.

Energia renovavel e nutricao animal conectadas em escala para o
Brasil e o mundo.

Ingredientes
sustentaveis de alta
qualidade

que transformam : i
nutricdo eficienteem & e

retorno econémico .
para todos segmentos ESSQnCia| | ' i '

da producao animal. Alta : LA
Proteina i s

www.fs.agr.br

@fsfuelingsustainability




Mais desempenho
comega na
saude intestinal

“
') Xtract: 6930 Aves

Tecnologia fitogénica microencapsulada
y : gue promove integridade intestinal e otimiza
" S indices produtivos em frangos de corte.

2O @

Melhor ganho de peso Economia de energia
e conversao alimentar metabolica
Maior aproveitamento de Melhor aproveitamento
nutrientes e eficiéncia produtiva. da energia.
(=)
o7 O
QQO 0® 0 .
Microencapsulamento Resultados comprovados
com alta estabilidade em campo

Protecao dos ativos e resposta
consistente, inclusive em
ragoes peletizadas.

Desempenho consistente
em diferentes niveis de
desafio sanitario.

Eleve a performance do seu plantel com E
tecnologia validada e seguran¢a técnica.

®
Fale com a equipe ADM e conhega a aplicagdo ideal para o seu sistema produtivo. ADM

@ admnutricaoanimal.com.br X contato.br@adm.com (©) @admpremixeaditivos

Dy y ] |
/ y



